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Puro Salaj a.d., Beograd

Napomene uz finansijske izvestaje
na dan 31. decembra 2025.godine



Puro Salaj a.d., Becgrad

NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVESTAJE
31. decembar 2025.godine

1. OSNIVANJE | DELATNOST

Privredno drudlve za kulturu, obrazovarje, izdavastvo i markeling [BURO SALALY a.d. v dajem tekstu:
Druitva) organizovano je kao akcionarske drustvo dana 30. oktabra 2002, godine. Drugtvo je kao prava
kulturno - obrazovna institucija ovakvoq tipa u nadaj zemlji osnovan 04 decembra 1952, godine sa zamisli
girenja kulture i obrazovanja u svim strukturama drustva, a od 20. maja 1958. godine daebija naz v Radnifki
univerzilel  DURO SALAJS Drudtvenc preduzece postaje 1990, gadine, a 2002, godine svajinszam
transfarmaciiom pestaje akcicrars<o drustvo,

Pagrami i usluge koje pruza Drudtvo zadrzavaju korcepciju zbog koje je asnavan, ali se vremenom
prilagebavaju organizacionim i statusrim promenama. Danas Ui programi i us'uge cbuhvalaiu leatar
poezije. bioskopske projekcije. pozaorisne predstave, umetlnigko.obrazovni orogram, galerjski prostor
likovni | knjizevni klub, klub lubitelja filma, ohrazevni program csposcbljiavanja za rad, Skolu stranih jezi<a,
luristiéko-obrazovni program, Univerzitet za trece doba i ugostiteljiske usluge. Drusheo je crganizavans po
radnim jedinicama i to: Sektora za kulury i umatnost. Skola slranih jezika, Turishiéka- chrazowr programi,
Ugostiteljstyo | Centar za obrazovanje.

Drustvo je regisirovanc kod Agancije za priviedne regisire Republike Srbije rederjem broj BD - 207022/2006
ad 24. januara 2007 _godine. Matiéni broj Drutve je 07030581,

Pretezna delatnost Drudtva je ostalo ohrazovanje, &ifra delatnosti je 8559 Ostale obrazovanje. Sediste
Drudtva je u Beogradu, Ulica Nemanjina 28.

Prosecan broj zaposienih u 2025, gadini je 15 radnika.
Drustvo se na osnovu podataka iz finansijskih izvedtaja za 2025. godinu razvrstalo kao malo nravng lice,
Akcije Drustve se primarno kotiraju na Becgradskoj berzi

Ovi pojedinaéni finansijski izveitaji potpisani su ad strane zakonskon zastupnika dana 100 marta 2026.
Finansijski izvestaji mogu naknadne kili izmenjeni na osnovu midljenja revizora, a u skladu sa vaZecim
propisima.27

2. OSNOVE ZA SASTAVLJANJE FINANSIJSKIH IZVESTAJA | UPOREDN| PCDACI
{a) Osnove za sastavljanje finansijskih izvestaja
Finansijski izvestaji pripremlieni su u skladu sa:

« Zakonom ¢ raéunovodstvu {SluZbeni glasnik Republike Srbije br. 73/2021),

«Resenjem o utvrdivanju prevoda Konceptualnog okvira zz finansijske izvestavanje i osnovnih
tekstova Medunaradnibh raéunovodstvenih standarda, odnosno Madunarodnib standzrda
finansijskog izvestavanja {Sluzbeni giasnik Republike Srhije broj 92:2021],

« Pravilnikom © Kontnom okviru i sadrzini raguna u Kantnom okviru za Drustva, zadruge i
preduzetnike {Sluzbeni glasnik Republike Srbije broj 95/2074),

» Pravilnikom o cbrascima ¢ sadrzinl pozicija u obrascima finansijskih izvedtaja za drustva,
zadruge i preduzetnike (Sluzbeni glasnik Republike Srbije broj 852014 i broj 114/74],

» Pravilnikom o sadrzini pozicija u obrascu Slalislicki izvestaj za privredna drustva. zadruge |
preduzetnike (Sluzbeni glasnik Republike Sraje broj 144/14)

lzuzev kako je navedeno nize, finansijski izvestaji Drudtva sastavljeni su u sklacu sa Medunarodnim
standardima finansijskeg izve$lavania {MSFI). Finansijski izvestaji su sastaylieni prema konceptu istorijskin
trodkova madifikovanem za revalorizaciju nzkretnina. postrojenja @ oprema. finansiskih sredstave
raspolozivin za prodaju i finansijskih sredstava i obaveza {ukljuojud derralne instrumente) &iji s= afakl
promena u fer vrednostima iskazuju 1 bilansu uspena.

izuzev kako je navedeno niZe, finansijski izvedtay Drudtva sastavijent su u skladu sa Mecunarodnim
standardima finansijskog izvestavanja {MSFI). Finansijski izvestaji su sastavieni prema konceply istoriskih
troSkova.
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2, OSNOVE ZA SASTAVLJANJE FINANSISKIH IZVESTAJA | UPOREDNI PODACI (Nastavak)

{a) Osnove za sastavljanje finansijskih izvestaja (Nastavak)

Drustvo je sastaviio ove finansiske zveitaje u skladu sa Zakanom o racunovodstvu Republike Srbije (u
daljem tekstu "Zakon") objavijenim L Sluzbenom glasniku Republike Srbije br. 73/2021 koji zahteva da
finznsjsk izvedta)i budu pripremliani u sxladu sa svim prevedenim MSFL. Osim pomenutog, Zakon zahteva
odredena prikazivanja | coredeni tretman raduna | stanja. Sto Ima za posledicu dedatna odstupeanja od
MEFI ko Slo sledi:

=~

Drudtvo je ove finansiske zveiije sastavilo uformalu propisanom od strane Ministarstva
finansija RepLolike Srhije, <oji nije u skladu sa zahlevima MRS1 (revidiran)- “Prikazivanje
finansijskih izvestaja" MIRS 7 - "lzveStaj o lokovima gotovine”,

2 Rasdenje Ministarsiva finansije Republike Srbije br. 401-00-4580/2021-16 od 21. novembra
2021, gadineg {Sluzoeni glasnik Republize Srhije br. 82/2021) utvrduje da zvaniéne standarde
cine zvariéni pravodi Medunarodnih ra¢unovodslvenih standarda (MRS} i Medunaroonin
siandarda  finansijskog  izvestavanja  (MSFI) koje izdaje Odbor za medunarodne
racunovodstvens stancarde (IASB), kao i tumadenja standarda izdatih od strane Komiteta za
tumacenje medunaredrog finansijskog izvestavanja {IFRIC) do 31. jula 2013, godine. MSFI
pofecte ca se primenjuju od fnansijskih izvestaja keji se sastavijaju na dan 31. decembra 2022,
gudire. Standard: MSFI 15 - Prihod o¢ ugovora sa kupcima; MSFI 9 - Finansijski instrument
grimenjeni su na cve flinansijske izvestaje.

3 Drustvo je ove finansijske izveSlgje sestavilo u formatu prepisanom od strane Ministarsiva
linansija Repuslike Srbije, Koji nijg u skladu sa zahtevimalMRS 1 (revidiran)- “Prikazivanje
finansijskin zveslaa" i MRS 7 - "lzvestaj ¢ 1okovima gotovine”

(b) Uporedni podaci

Uporecn podact odnosnoe pofelna slanja predstavljgju podatke sadrzane o finansijskim izvestlajima za
2024, godinug. Finansijssi izvesia)i Diudve su bl predmet nezavisne revizije i prikazani su u lzvedtaju
nezavisneg revizoera od 29. Aprile 2025. gedine.

21, Nacelo stalnosti posiovanja

Finansijs«i izveste) su pripremijeni u skladu sa nacelom stalnosti poslovanja, Sto podizzumeva da ¢e
Drustvo nastavili da posluje u necgranicenom periodu U predvidljivoj buducnosti.

3. OSNOVNE RACUNOVODSTVENE POLITIKE

Osnovrie racunovodslveng polilike, primenjene prilikem sastavijanja finansijskin izveStajs Drustva za 2025,
godinu, su sledece:

3.1. Poslovni prinodi

Prihod se priznaju v trenutku prelaska vlasniStva i znaéajnih rizika vezanih za dati. proizvod sa prodavcs
na kupea, pod pretpostavkom du s iznos prinoga moze pouzdano izmeriti, Prinodi od usluga se prizaaju
kada se usluga izvrs, odnosno ze dsluge koje se vrge u duzem per.odu prihodi se priznaju srezmernc
dovrSenosti posla. Prinedi od vobicajzein ektivnosti su prihca od prodaje robe, proizvoda i usluga, princdi
od akivirana udinaka. prinodi oc subvencia, dotacia,. regresa i povracaja dazbina po csnovu prodaje robe,
prozyvoda | usluga  drugi prihodi negzavisno od vremena naplate.

3.2. Poslovni rashodi

Fosloyni rashodi pradstavijaju sva troSkove naslaie u odnosu na fakwrisanu realizaciju, a ocbuhvaraju
troskove materjala. energje i gonva, lroSkove zarada, naknada zarada i ostale licne rashode, usluge |
amortizaciu. Troskowv poslovana obuhvaiaju | troSkove opsteg karakiera i to: troSkove reprezentacije.
osiguranja. platnog prometa i barkarskih usluga, Elanaring, poreza i ostale rashode, nastale u tekugem
OoraCunskorm periscu,
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3. OSNOVNE RACUNOVODSTVENE POLITIKE (Nastavak)
3.3. Prihodi od kamata

Kamate nastale po osnavu plasmana i potrazivanja iz poslovnih adnosa iskazuiu se u okviru firansijskih
prihoda u obracunskom periodu u kome su nastale. Prihodi od kamata priznaju se u periacdu na kojl se
odnose, koridtenjem metode efektivng kamatne slope. kojom se afekivan bududi novwéani ariliv ard
finansijskih instrumenata diskontuje na neto sadasnju vradnosl.

3.4, Rashodi od kamata

Kamatz nastale po osnovu ohavezas iz peslovnin odnosa iskazuju se U bilansu uspeha u okyiru finansijskih
rashoda. Trogkovi pozajmljivanja (kamate - drugi roskovi povezani sa kreditnim finansiranjemn) priznaju se
kao troSkovi perioda kada su nastali, u skiadu sa asnovnim raéunovodstvenim orincipom definisanim sa
MRS 23 il se kapitalizuju ukoliko ispunjavaju uslova za kapitalizaciju.

3.5. Kursne razlike
fal  Funkcionalna { valufe prikazivansa

Stavke ukljuéene u finansijske izvestlaje Drujtva se cdmeravaju | prikazuju u dinarima {,RS0") baz cbzira
na to da li RSD predstavija funkcioralnu valutu Drustva.

/b)  Transakcife i stanja

Transakcije u stranoj valut se preracunavaju u funkcionalnu valuty primenam deviznib kurseve vazedih "a
dan transakcije ili na dan procene vrednosti ako su stavke ponovo odmeravane. Pozilivne i nsgativne
kursne razlike nastale iz izmirenja takvih transakcija i iz preracuna monetarnih sredstava i obaveze
izrazenih u stranim valutama na raju gedine, priznzju se u bilansu uspebaosim u slucaju kada su oclezens
u kapitalu kao instrumenli zastite tokova gotoving i instrumeanti zastite neto ulzgan]a.

Pazitivne | negativne kursne razlike xoje nastaju po osnovu kradita | gotovine i gotavinskih akvivelenala
prikazuju se u bilansu uspeha u okviru pozicije Finansijski prikodi / rashodi®,

Promene u fer yrednasti manetarnih bartja ad vrednasti izrazanih u stranim valutama koje su <lasfikovare
kao raspolcZive za prodaju, tretiraji s kao kursne razlike po osnovd promana u amartizovansj vrednosli
hartija od vrednosti i kao ostale ororene U knjicovodstvencj vrednosti hartija od vrednest. Kursre razlike
koje se odnose nNa promene u amartizovanoj vrednosti se priznaju u bilansu uspena. a oslele promere U
knjigovodstvenc) vrednosti se iskazuu u clviru kapitala,

Kursne razlike na nemaonetarnim ‘inansijskim sredslvima i abavezama, kao Slo su vlasricke hartije od
wrednosti po fer vrednosti &iji se efekli promena u fer vrednosti iskazuju u bilansu uspeha, priznaju se u
nilansu uspeha kao deo gubitka ili dobitka na fer vrednosti. Kursne razlike na nemonetarnim finansijskim
sredstvima, k2o 5lo su vlasnicke hartije od wrednosti klasifikovane kao finansijska sredstva raspoloziva za
prodaju, ukljufuju se u odnosne rezerve u okviru revalorizovanih rezenvi u kapitalu.

Funkcicnalna i izvestajna valule Drustva je dinar {RSD). Transakcije izraZzene u stranoj valuli inicijalna se
evidentiraju U funkcionalngj valuti orimenom vazedeg kursa na dan transakcije. Monetara sredsiva i
obaveze izraZene u stranoj valuti preracunavaju se u funkcionalnu valutu primenom vazeceg kursa na dan
hilansa stanja, Sve kursne razlike priznaju se u bilansu uspeha perioda za koji se izvestava,

Nemonetarne stavke u finansijskim izvestajima. koje se vredrujn po principu istorijskog frodka izraZzenog u
stranoj valuti preracunati su po istorijskom kursu vazecem na dan inicalne transakcije. Nemonalarne
stavke koje su inicijalne priznate U wisini procenjene postene vrednosti izrazene u stranaj valuli. praraunate
su primenom islorijskog kurss vazedeq na dan nrocene.

3.6. Ostali prihodi

Ostali prihodi cbuhvataju dobilke oc prodaje nemalerijalnih ulagania. osnovaih sradstava, ucests u
kapitalu, prodaje materijala, kao i viskova utvrdenih popisom, naplatu otoesanih potrazivanja, prhode od
smanjenja obaveza i ukidanja cugorocnih rezervisanja i si. Vanredni prihodi obuhvataju sve prihzde kaji su

e
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3. OSNOVNE RACUNOVODSTVENE POLITIKE (Nastavak)

3.7. Ostalirashodi

Ostall rashaal obubivataju yubitke 0o osnovu procaje i rashodovanja nematerijalnih ulaganja, osnovnib
srecslava, utesca u kapitalu | hartija od wvrednost, prodgje materijala, manjkove i druge nepomenule
rashode

3.8, Nematerijalna ulaganja

Stedens licence racunarskih softvera kapitzlizuju se u iznosu troskova nastalin u sticanju i stavijanju u upolrebu
softvera. Ovi lradkovi se amertizuju tokom njihovog procenjencg veka upotrebe (2 do 5 godina).

zdaci vezanl za rezvoj il corzavanje kempjuterskin softverskih programa priznaju se kao trosak u periccu
kada nastany. zdaci direking povezani sa identifikovanim i unikatnim scftverskim proizvodima kaje kontrolise
Crudivo | koji Ce veravatno genersal exoncmsku kerist vecu od troSkova duZe od godinu dana, priznaju se
kac nematerijalng ulaganja. Direktrn trokowi obuhvataju trodkove radne snage tima Koji je razvio soflver, kad i
odgoverajuci ceg pripadajucih reziskih roskova,

Troskovi razvoja racunarskog solwers oriznal <a2o sredstve amortizuju se tokem njincvog procenjenog
karisnog veka upotrabe (ne duze od i gocine).

3.9, Nekretnine, postrojenja i oprema

Csnovna srecstva (nekretnine, soeslrojen]a i cprema) su materijalna srecslva koja Drustvo drzi za isporuku
robe i pruzane usluga, ze iznajmljivanje arugim licima il u administrativne svrhe, i za koja se otekuje da
ce se koristitl cuze od jecncg obracurskag pericda.

Nekretnine, pestrejenja i oprema prizraju se kao sredstvo: {a) kada je verovatne da ¢e buduce ekonomske
Koristi po osnovd oy sredslva priticati o Crudtvo i (b) kada nabavna vrednost ili cena koStanja tog sredstva
moze pouzdane da se izmeri.

Focetno merenje nekretnine, postrojenja i opreme koji ispunjavaju uslove za priznavanja za sredstvo vrsi
se po nabavno] vrecnosti il po cani <ostanja.

Nekralne, postrojenja i oprema se iskazuju po fer vrednosti, zasnovanoj na periodicnim, najmanje
wrogodisniim, procenama vrednosti, koje viée nezavisni procenjtelji, umanjenoj za kasniju amortizaciju.
akumulirana ispravka wednos:i na dsn procene se eliminidc na terel brute knjigovedstvene vrednosti
sredslva | neolgisana vradnost se svedl na izncs revalorizovane (procenjeng) vrednosti,

Pavecanje kajigovodsivene vrednost nekrelning. postrojenja i opreme po osnovu revalarizacije iskazuje
se u chviry kenilaa na radcunu revalorizacione rezerve. Smanjenja knjigovodstveng vrednasti kojima se
urnanjuju prethiodna povasanja vrednost istih sredstava terete direkino revalorizacione rezerve; svd oslalag
smanjenja tereta bilans uspeha

Razlika izmedu amortizacie abraéunate na revalerizovanu vrednost sredstva iskazane u bilansu uspehea i
amortizacie obraunale nz iniciizinu nabavnu vrednost svake gedine se prenosi sa revalorizacionih rezervi
U nerasporedenu dobit,

Nakaadni izdaiak za nekretninu, pesirejenje | opremu priznaje se Kao sredstvo samo kada se tim izdatkom
cobolj3nva stane sredslva znad njegoveg préobitno procenjenog standardnog ucinka. lzdatak za popravee
i parzavanje nekretnina, postrojenja i opreme nastaje radi obnavljanja ili odrzavanja buducih ekonomskih
korisli koje Drustvo moZe da céekuje od prvobitno procenjenog standardnog ucinka tog sredstva. Kao
takav. on se odicno priznaje kao rashod u trenutku kada nastane.

Csnovio sredstve se isknzava iz evidencija ili otudenjer ili ukoliko se ne ofekuju buduce ekonomske
koristi od uputrebe g sredstva, Dobici i gubici po ssnovu predaje ili atpisa osnovnog sredstva (kao razlika
iznedy neto produjre wednosli @ neto knjigovocstvene vrednosti) priznaju se u bilansu uspeha

vagoverajucag pencaa.
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3.10. Amortizacija osnovnih sredstava

Amortizacija se obracurava primegnom praporcionalne metode na osnovicy kaju &ini nabawna, odnosne
revalorizavana vrednost na pocetku godine, kae  na osnovna sredstya koja su siavijena v upotrebu v loxu

godine.

Stope amartizacije koje su u primeni, ze glavne grupe csnovnih sredstava. s

U %
Gradevinski abjekli 1.00
Pagonska oprema 20.00
Putnicka vozila 20.00

3.11.Investicione nekretnine

Investiciona nekretnina je nekretnina xoja se drZi radi zarace od zakupnine. ili raci povetanja kaoitala, ili
radi i jednog i drugog.

Investicicna nekretnina, koja uglavnom chuhvata administrativne zgrade koja nisu pod hipotekom, drzi se
radi dugoroénih prinosa od zakuna i ne koristi se od strang Drustva,

Zemljiste koje se drzi u operativnom zakupu se klasifikuje i raéunovodstvero obuhvata kao investiciona
nekretnina ukoliko ispunjave nstale zahteva 1z definicije investicione nexratnine.

investiciona nekrelnina se iskazuje po fer wrednosti, kaja predsiaviia vrednosl na olvarenam rzist kop
godidnje ulvrduju eksterni procenilelji. Fer vrednost se zasniva na cenama ponude na akiviom trZistu
korigovanim. ukoliko je neophodno, za bila koju promenu u priredi. lokaciji ili stanju spacifitnog sredsiva,
Promene U fer vrednostima e evidentiraju u bilansu uspeha kao dea ostalih prinoda.

Naknadni izdaci se kapitalizuju samo kada je verovatno da ¢e buduce ekenomske koristi povezane sz lim
izdacima pripasti Drustvu i da moZe pouzdano da se izmeri. Svi ostall tragkovi tekuceg odrzavanja lerete
trogkove perioda u kome nastanu. Kada investicionu nekretninu koristi njen viasnik, ona se reklas fikuiz na
nekretnine, postrojenja i opremu, i njena krjigovadstvena vrednast na dan reklasifikacije postaje rjena
zatetena vrednost koja ée s2 nadalje amartizovati.

3.12. Finansijskiinstrumenti
Klasifikacija finansijskih instrumenata

Finansijska sredstva ukljuéuiu dugeroéne finansijske plasmane, potrazivanja | kratkorofne finansijske
plasmane. gotovinu | gotovinske ekvivalente. Drustvo klasifikuje finansijska sredstva u neku od sledadih
kategorija: sredslva po fer vrecnosti kroz bilans uspeha. investicije kaje se drze do dospeca. krediti
{zaimovi} | potrazivanja | sredstva rasnoloZva za prodaju. Klasifikacija zavisi od svrhe za koju su sredstva
stetena.

Rukovadstvo Drudtva utvrdua klasifikaciu finarsijskih sredstava prilikom inicijalnog priznavania.
Finansiiske obaveze ukljuduju dugeroéne finansijske obaveze, kratkorotne finansijske cbavezs, obavezs
iz paslovanja | ostale kratkoroéne obaveze.

Metod efektivne kamate

Metod efeklivne kamate je metod izradunavanja amortizovane vrednesti finansiskog sredstva il finansijske
ohaveze | raspodele priheda od kamate | rashoda cd <amate tokom adredencg perinda, Efektivina <amalna
stopa je kamatna stopa koja diskonije buduce gotovinske isplate ili primanja tokom otekivanag roka
trajanja finansijskeg instrumenta ili gde je prikladne, tokam kraceg pericda na neto “njigovodslvenu
vrednost finansijskog sredstva i finansijske abaveze.

Gotovina | gotovinski ekvivalenti

Pod gotovinom | golovinskim ekvivalentima pedrazumevaju se novac u biagajni, sredstva na tekugim |
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Krediti (zajrmovi) ipotraZivanja

Potrazivanja od kupaca, krediti {zajmovi) | ostala potrazivanja | plasmani sa fiksnim ili oedredivim placanjima
koja se ne kotraju na aktivoom sty slasifikuju se kao potrazivanja | krediti (kratkorocni zajmovi) |
potrazivanja

Kradit | potrazivanja vreanuju se po amortizovanoj vrednosti, primencm metode efektivne kamate, nakon
umanjena vrednost po osnovu obezyrecenja. Prined od kamate se prizngje primenom metoda efeklivne
karnale, osim u sludaju kralkoroénih actrazivenja, goe priznavanje prinoda od kamate ne bi bilo materijalno
znacajno.

Umianjenja vrednosti finansijskih sredstava

Na dadn svakoy bilensa stana Drudivo arocenjue da li posioje objekiivni dokazi da je doilo do umeanjznja
yrecnast finansijskog sradstva ili grupe tiransijskin sredstava (osim sredstava iskazanih po fer vrednosti
<roz Lilans usosha). Obezvredenje finansijskih sredstava se vrsi kada posloje cbjektivii dokazi ca su, kao
razulial jednog ili vise dogadaja kaji su se desili nakon pocetnog priznavanja finansijskog sredstva,
procenjani bucudi novéani tokovi sreastava biti izmenjeni.

Obezvredenje (ispravka vrecnosti; potrazivanja vrsi se indirestno na osnovu procene ruovodstva o
realncst naplate polrazivanja a direkino ake j@ nemaguénost naplate izvesna i1 dokumentovana. Procenu
realnast naplate potrazivanja rukovadstye vrsi svaka ri meseca. Promene na racunu ispravke vrednosti
potrazivanja evidentiraju se u korist il na teret biiansa uspeha. Naplata olpisanih potraZivanja knjizi se u
Lilansu uspeha kao ostali prihoc.

Ostale tinansijske obaveze

Ostale linansijske obaveze, ukljuujud obaveze po xredilima, inicijalno se priznaju po fer vrednosti
primijenih sredstava, umanjene za lrofkove transakeije.

Mekon podetnogpriznevenja, oslale finansijske obaveze se vrednuju pa amortizovano vrednosti
koriscenjem metcda eleklivne kamatz, Trodalk po osnovu kamata se priznaje u bilansu uspeha
abraCunskoy pericda.

313, Zaiihe

Zalihe materijala oje se nabavijaju oo dobavljaca mare se po nabavno) vrednosti ili po neto prodajnoj
vradnost, ake (€ niza. Kacga s matesial proizvodi i dalje koristi u narednej fazi procesa proizvodnje, njegova
oracena se vrsi u visini raskova proizvodne, & najvise de neto prodajne vrednosti. Obracun izlaza zaliha
materijala se vr3i 00 metec proseéng acncerisane cene.

Zalihe gotovil proizvoda i proizvodnje u toku se vrednuju pa nizoj od cene koStanja i neto prodajne
vrednost. Cena koStanja golovih proizvoca | proizvodnje u toku cbuhvata trosSkove projektovanja, utroSene
siroving, direkinu radnu snagu. ostale direktne troSkove i pripadajuce reZijske troskove proizvodnje
{zasnovane na normalnom koriscenju proizvodnog kapaciteta). Nelo prodajna vrednost je procenjena
proczjna cena u uabicajenam toku peslovanja, umanjena za pripadajuce varijabilne troskove prodaje.

Zalhe robe mere se pe nasavno] vrednosti koju ¢ini fakturma cena dobavljaca, uvozne dazbine i drugi porezi
{osim unib koje Drudtvo moze naknadro da povrati od poreskih vlast), troskovi prevoza, manipulativni
rodkovi i drugl troskovi koji s& magu direktno pripisati sticanju zaliha robe. Obragun izlaza zaliha robe se
vrdi po melodi prosedne poncerisane cane.
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3. OSNOVNE RACUNOVODSTVENE POLITIKE (Nastavak)

3.14. Stalna sredstva namenjena prodaji

Drustvo priznaje i iskazuje stalno sradstvo kao sredstvo namonip"o prodaji 2ko se njegova knjigovedsivens
vrednost moze prvenstveno povratiti xroz prodajnu transakaiju, a ne kroz nastavak korscenja,

Stalno sredstvo namenjenc pr'x'jaji meni e po nizem znosu od knjignvadsivane i Ter ipadtenc) vradnaost
umanjene za trodkove prodaje

Knjigovadslvena vrednost jo sadaérja vrednost iskazana u poslovnim knjigema. Fer (posicna) vrednast je
iznos za koji sredslve moze da hude razmenjenc ili adavaza izmirana

Trogkovi pradaje su troskovi koji se mogu direktno pripisati prodaji sradstva. keji ne obuhvataju finansijzke
lroskove i troskove poreza na prihod.

3.15. Dugorocna rezervisanja

Dugoroéna rezervisanja obuhvataju rezervisanja za troskove u garantnom roku, rezervisanja za troskove
obnavljanja prirodnih bogatstava, rezenisanje za zadrzane kaucije i depozile, rezervisanja 7a troskove
restrukiuriranja Drudtva, rezervisanja za penzie i ostala dugorofna rezervisaria za pokrice ohaveza,

Dugeroéno rezervisanje se priznae kada Druétvo ima chavezu (pravnu {1 sivarnu) koja je nastala <ao rezultal
prodlog dogadaja, kada je verovatno da de odliv resursa keji sadze ekanomske korisli bili potreban za ‘zmrenjo
obavezs | kada iznos cbaveze moZe pouzdane ca se praceani,

Merenje dugoraénih rezervisana vrsi se U iznosu koji je oriznal kao rezervisanje i on pradstasla najbolju
procenu izdataka koji je potreban za izmivenje sadasnje chaveze na dan bilansa stanja

3.16. Penzijske i ostale naknade zaposlenima

Druétvo zaratunava i plada doprinose za penziona i zdravstveno osiguranje i doprinose za csiguranje od
nezaposlenosti po stopama utvrdenim zakonom, v korist odgovarajucih drzavnih fondova. ra bazi bruto
zarade zaposlenih. Svi trodkovi doprinosa priznaju se u bitansu uspeha u periccu na keji se cdnose.
Drugtvo nema dodatnih obaveza za naknade zaposlenima po ovom osnovLl.

3.17. Tekuéiiodlozeni porez na dobit

Tekuéi porez na dobit se cbradunava na datum bilansa slanja na csnovu vazace zakonsks poreske
regulative Republike Srbije gde Drustvo posluje i ostvaruje oporezivi dobit. Rukovodstvo period €no vrél
pracenu stavki sadrzanih u poresko] prijavi sa slancvista okolnasti u kojima primenjiva poreska regulativa
pocleze tumadenju, i vréi rezervisanje, gk je primereno, na osrovu iznosa za koje s ocekuin da ce il
pladen poreskim organima.

Odlozeni porez na dobit se obrafunava u punom iznosu, konscenjem melode obaveza, za priviemene
razlike koje nastanu izmaedu poreske osnovice sredstava i obaveza i njihovih knjigovodstvenh iznosa u
finansijskim izvestajima. Medutir, ukoliko odiaZzeni norez na dobit. pad usiovam da nije racunovodstveno
obuhvacen, proistekne iz inicijalnog priznavanja sredstva | cbaveze 1 nekoj crugoj trarsakciji osim
poslovne kombinacije koja u lranutku transakcije ne utice ri na racunovodsivanu ni na aporezivu dobit |
gubitak, tada se on radunovadslvena ne obuhvata. Odlezeni porez na dobit se cdmerava prema pareskim
stopama (i zakonu) koje su na snazi do datuma bilansa stanja i za kaje se ocekuje da ce hiti prmenjene u
periodu u kome ¢e se odlozena poreska sredstva realizovati ili odloZene poreske cbaveze izmirili,
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3, OSNOVNE RACUNOVODSTVENE POLITIKE (Nastavak)
3.17. Tekuciiodlozeni porez na dobit

Odlozeno poresko sredslvo se priznaje do iznosa za Koji je verovatno da ¢e buduca dobit za oporezivanje
biti raspaloZiva | oa te se priviemena razixe izmiriti na teret te dobiti.

Odlczeni porez na cobit se ulvrduje iz priviemenih raziika nastalih na ulaganjima u zavisna i pricruzena
Drustva, osim u sluéeju kada sinfironizaciju ponistenja priviemenih razlika kontrolise Drustvo i gde je
verovamo de sz privremene razlike nece pondtiti u doglednoj buducnosti.

Poreski propis: Republike Srbije prizraju sve poziciie Bilansa stanja u iznesima iskazanim u skladu sa MSFI
asim nexretning, postrojenja i opreme i nematerijglinin ulaganja za koje se trodkovi amortizacije priznaju pe
posebnim amorlizacionim stopama. Shodns lome, odligZeni poreski efekli su priznati na razliku izmedu
poreske osnovice i knjigovodstvene vrednosti u skladu sa politikom | amortizacije koju priznaju poresk
propisi.

Poreski rashod {puresai prihod) je ukupan iznos ukljuéen u odredivanje neto dobitka ili gubitka perioda, u
vezi sa lekudim i odlozenim perezom. U skladu sa MRS 12 - OcloZena poreska sredstva i poreske obaveze,
za iznos poreskog rashoda umanjuje se raunovodstvena dobit, dok se za iznos poreskog prihoca
ratuncvadstvera dobit uvedava, $lo znadi da direkino utiéu na utvrdivanje iznosa neto dobili koja ostaje za
raspadelu,

4. PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH PROCENA

Prezertacija finansijskin izvestzja zakeva od rukovodsiva Drustva koriscenje ngjboljih mogusin procena i
sazuninih prelpostavk, koje imau elekta na prezentrane vrednost sredsiava i obaveza, obelodanjivanje
satencijaloih sotraZivanja | obaveza aa dan sastavijanja finansijskin izvestaja, kao i princda i rashcca u
ioku zvadiajnoy perioda. Cve procene | pretpostavke su zasnovane na informacijama raspolo?ivim na dan
sastavianja finansijskin izvestaja U nastavku su prikazane kljuéne pretpostavke vezane za buducnost |
ostall izvorl procen)ivanja neizvesnosti na calum dilansa stanja koji predstavljaju znaajan rizik na
materijang «orekcije iznosa pozicia bilsnsz stanja u sledecoj finansijskog godini.

4.1. Ammortizacija i stope amortizacije

Obratun amolizacie | stope amortizacije su zasnovaneg na projekiovanom ekonomskom veku trajanja
nekretning postro enja i oprere | nematerdjainih ulaganja, Jednom godiénje Drudtvo procenjuje ekonomski
vek na osnovd renutnin predvidanja.

4.2, Ispravka vrednosti potrazivanja

Ispravka vrednosti polrazivanja se visi na csnovu procene rukovodstva zasnovanoj na analizi potrazivenja

od kupsca, slerjskin olpisima, kraditnim sposobnestima kupaca i promenama u usiovima prodagje. Ovo
ukljuduje i pretoostevke a buducem ponasanju kupaca i rezultujucim bududim naplatama,

4.3. lspravka vrednosti zaliha

Ispraviia wrednost zaliha se vr$i ae osnuvu procene njihove neto prodajne Cene na trzistu. Jednom godisnje
Drudvs procenjuie opravoanost vasine ispravke vrednaosti zaliha na osnovu trenutnin precvidanja,
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4. PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH PROCENA (Nastavak)

4.4 Fer vrednost

Fer vrednost adgovarajucih finansijskih instrumenata za koje ne postoji aktivas trziste jo odredena
primenam odgovarajucih metada procene. Drudtvo primenjuje profesionalno rasudivanje pril<om izbora
odgovarajucih metoda i pretpostavki, Poslovna politiks Drustva je da obelodani informacie o fer vrednost:
aktive i pasive za koje posloje zvaniéne trziSne informacije | kada se fer vrednos! znaéajno razlikyz od
knjigavodstvane vrednosti. U Republici Srogr ne postoji dovalino tr7idnog iskustva, kao ni staginast! |
likwidnosti kod kupovine i pradaie potraZivanja i ostale finansijske aklive i pasive, 2odto zvanitng trz Sne
informacije nisu u svakom frenutku raspolozive. Stega fer vrednost nije moguce pouzdana utvrditi v
adsustvu aklivnog rzista, Uprava Drustva wrdi procenu rizika, i u slugajavima kads ge oczni ca wednost po
kojoj se imovina vodi u poslovnim knjigama necée biti realizovana, vrii ispravku vrednosti. Fa misliznju
rukovodsiva Drudtva, iznosi u ovim finansijskim izvestajima odraZzavaju vrednost koja je o datm
okolnostima. najvercdastojnija | najkorisnija za potrebe izvestavanja.

5. PRIHODI OD PRODAJE

Prihedi od prodaje se cdnose na:
o RS0 060

2025. 2024.
Prihodi od prodaje rabe na domadem rzistu £.245 7141
Prihodi od prodaje proizvoda i usluga na domadem r2istu 38.638 35.847
Prihodi od prodaje proizvoda i usluga na inostranom trzistu A = alaeator i
Ukupno 42884  __ 42988

6. OSTALIPOSLOVNI PRIHODI

Oslali poslovni prihodi se odnocse na:
RS0 N0

2025. 2 2024,
Prihodi po esnavu uslovljenin donacija G ¢
Prihodi od zakupnina 30.947 30.257
Ostali poslovni prihodi - marketinske usluge 0 1]
Ukupno 30.947 30.257

7. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE
Nahavna vrednosl prodate robe se odnose na:
u RE0 000

2025 2024.

Nabawvna vrednost prodate robe

Ukupno
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4. TROSKOVI MATERIJALA

Troskovi materijaa se odnose na:

Troskovi materijaa za izradu

Treskovi oslalog materijala

Trosxovi goriva i energije

Trogkovi rezervnin delova

Trodkevi jednokratneg olpisa glata - inventara

Ukupno
g, TRCSKOVI ZARADA

TroS<owv zarace se odnose na:

Troskovi zarada | naknada zarada (bruwe)

Troskovi pareza i dopringsa na zarade i naknade zarada na
lerel posiocavea

lroskovi naknada po ugovoru o deu

Trogsovi neknada po autarskim ugovaerima

Trodkovi naknada po ugoveru ¢ priveemenin i povremenim
paslovima

Cstali i¢ni rashod i naknade

Ukupno

10. TROSKOVI ANMORTIZACIJE | REZERVISANJA

TroSkow amortizacie s odnose na.

Troskovi @mortizacije

Ukupno

Puro Salaj a.d., Beograd

u RSO 006
2025. 2024.
5.134 5.666
5.561 3.807
7.373 9.479
0 0
341 124
18.809 19.016
4 RSD 060
2025. 2024
17.442 14.251
2485 2.138
372 374
0 198
20.300 169N
u RSD GGo
2025, 2024.
1.530 1.531
1.530 1.531
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11. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA

Trogkovi proizvednih usluga se odrose na:

Trogkovi usluga naizradi uéinka
Troskovi transportnih usluga
Troskovi usluga cdrzavanja
TroSkovi zakupnina

Trodkavi reklame i propagande
Troskovi ostalih usluga

Ukupno

12. NEMATERIJALNI TROSKOVI

Nematerijaini troskovi se odnesa na:

Troskovi neproizvodnih usluga
Troskovi reprezentacije
Troskovi premija osiguranja
Troskovi platnog prometa

Troskovi &lanaring
Troskovi noreza

Ostali nematarijalni troSkowi

Ukupno

13. FINANSIJSKI RASHOD!

Finansijski rashodi se odnose na:

Finansijski rashodi iz odnesa sa mabtiénim i zavisnim pravnim

licima

Rashodi kamata (prama tredim licima}
Negativne kursne razlike (prema tradim licima)

Ukupno

Buro Salaj a.d., Beograd

uw BSD 000
2025 2024,
n n
2.150 2.622
2.408 1.246
385 395
1.545 505
8.422 6.52
150820 11,482
i RED 5605
2025, 2024.
10.100 12,648
979 1.027
144 158
625 (17
184 227
2,769 2760
73 85
14,875 17.525
. R8I0 000
2025 2024,
n 0
1.530 4,405
18 3
4,408
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14. OSTALI PRIHODI

Ostal prihadi se odnose na:

Csizli nepomenuti prihoc:

Dobic od prodaje csnovnin sredstava

Pribioc, od uskladivanja vrecnasti potraZivarja i kratcoroZnih
finansiskin plasmang

Ukupno

15. OSTALI RASHODI

Ostali razhodi se odnose na:

Iankovi
Ostali nepomenuti rashodi
Obezvreden)e potdzivanje | sretkcronin finansijskih plasmana

Ukupno

16. POREZ NA DOBIT

Osnovne koamponente poreza na debit su sledeca:

Texkud porez na dahit
Calozen: poreski prinod/rasnoa parioda

Jkupno

Puro Salaj a.d., Beograd

& RS0 000

2025, 2024,
3.380 542
98 0

0 0

3.478 542

v RSD GO0

2025. 2024.

13 4

2.113 733

0 0
2.126 Y

U RSD 600

2025. 2024.

273 52

134 w24

407 R b4
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Tekuéi porez na dobit

Buro Salaj a.d.. Beograd

Uskladivanje bruto dobitka prikazanog u tekucem bilansu uspehe sa poreskim dobit<om 1z poraskag hilansa

prikazann je u slededaoj taheli:

Dobitak { (gubitak) pre oparezivanja v bilansu uspeha
Korekeije tekuceg poreza iz ranifih godina

Korekeije za troSkove koji se ne priznaju za svrhe oporezivana
Troskovi koji nisu dokumentovar

Kamate zbog neblagovremeano placenih poreza, doprinosai
drugih dazbina

Troskevi koji nisu nastali u svrhu abavljanja pesiovne delatnost
Neaispladena primanja

Isplacena primanja koja nisu priznate u prethednom penadu
Amartizacija priznata u knjigovadstvane svrhe

Amortzacija priznata u poreske svrhe

izdaci za zdravstvene, obrazovre, nautne. humanitarne, verske
| sporiske namense

Rashod: po osnovu reprezentacije

Clanarine kamarama, savezima i udruZenjima

Parezi, doprinosi. takes | druge javne dazhine kaje ne zavise ad
rezultata poslavanja i pisu placare u poraskom oaricdu, a po
psnovu kojib je u poslovnim knjigama cbveznika iskazan rashod

Porezi, doprinosi. takse i druge javne dazbing oje ne zavise od
rezultata paslovanja. placene u poreskom perioduy, a koje nisu
bile placene u prethadnom poreskom periadu u kome je po tom
osnovu U poslovnim knjigama cbveznika bio iskazan rashoed

Rashaod po osnovu ispravke vrednosti pojedinaénih potrazivanja
ako od roka za njihovu naplatu nije proéle najmanje 50 dana
Poreski dobitak / (gubitak)

Iznos gubitka iz poreskog bilarsa iz prethodnih godina. do visine
ecporezive dohiti

Poreska osnovica

Tekuca poreska stopa

Tekudi porez na dobit

Poreska oslobedenja pe Porgskom kreditu

Tekuéi porez na dobit

Poreski rashod (tekuéi porez + odiozeni poreski rashod-
odlozeni poreski prihod)

Efektivha poreska stopa (poreski rashod/dobitak
oporezivanja x 100)

pre

2025.

972

ano
28

I

1,630
(2.323)
2

— N
= D
-2

b B

L R3D GO0
2024,

758

(574
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16.POREZ NA DOBIT {Nastavak)

QdloZeni porez na dobit URSD 006
Bilans uspeha Bilans stanja
2025. 2024, 2025. 2024.
Odlozena poreska sredstva | obaveze
Stanje na pocetku godine - - (16,633) (16,509)
Priviemena razlika 1izmedu
kipgovodsivene vrednost sredsiave | {134) (124} {134) (124}

njiheyez poreske vrednost TS

Stanje na kraju godine (134) (124) (16,767 (16,633)
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17. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA

Nekretnine, postrojenja i oprama prikezane su u sledecaj Labeli:
w RS0 000

2025. 2024,
Gradevinskno zemijiste 28,822 28.322
Gradevingki objekti 128.805 140.314
Postrojenja i oprema 34 55
Inveslicicne nekretnine 176,263 175,263
Ukupno 343.924 345,454

Dugoragni plasmani:

u RS0 000

2 2025. 2024.
Dugaeroéno dati stambeni zajmovi zaposlenima G20 580
Dug.krediti Zapas!.saldo 1z 200%.gadine Preuzets 1z info Sys 180 150

2014

Krediti Dati Zaposlanima Preuzeto |z Infa Sys 2014 380 360

Ukupno 1.180 1.180
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17. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA (Nastavak)

Promene na poziciji nekretnine, postrojenje i eprema su prikazane u sledecoj tabeli:
U RSD 060

Gradevinski Investicione
__Zemljiste Objekti Oprema nekretnine Ukupno

Nabavna

vrednost

Stanje 01.

januara 2025.g 28.822 150.876 27.595 176.263 383.557
Tekuca

povecanja - - - - -
Tekuce otudenje - - (1.242% = (1242

31. decembra

2025, god 28,822 150.878 26.353 176,263 382.314
ISpravka

vrednosti

Stanje 01,

januara 2025.9 - 10.562 27.540 - 36.57C
Tekuca

amartizacija - 1.508 21 - 1.530

Ispravika

vrednostl

sadrzana u

otudanju - - _11.243 - o {1.243)

31, decembra
2025. god - zas 12.071 26.319 - 38.390

Neotpisana
vrednost

31. decembra
2025, god 28,822 138.805 ) 34 __ 176.263

31. decembra
2024. god _28.822 ____140.314 = 55 176,263~ 345.454
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18. ZALIHE

Zalihe se odnose na:

Materijal
Raoba 11 prometu na malo

Stanje na dan 31. decembra

19. PLACENI AVANSI| ZA ZALIHE | USLUGE

Placeni avansi za zalihe i usluge se cdnose na;

Placeni avansi za usluge u zemlji

Stanje na dan 31. decembra

20. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE

Pofrazivanja po osnovu prodaje se odnose na;

Kupci u zemlji

Stanje na dan 31. decembra

21. DRUGA POTRAZIVANJA

Druga potrazivanja se odnose na:

Potrazivanja od zaposlenih

Ostala potrazivanja od drzavnih organa

Potrazivanja za vise placen porez na dobitak

Polrazivanja po osnavu preplacenih ostalih poreza i doprinosa
Potrazivanja za naknade zarada ko e se refundiraju

Ostala kratkoroéna potrazivanja

Stanje na dan 31. decembra

Duro Salaj a.d.. Beograd

i RSD 000
2025, 2024,
524 538
320 615

1.044 1.053

2025. 2024,
3.561 3.557
3.561 3.567

2025. 2024,
11478 13.009
11.478 _13.009

u RS0 800

: 2025. oo - D004,
0 a

32 32

257 75

75 50

857 1.805

1 11

1.232 2.374
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22. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI

Kratkorocni finansijski plasmani se odnase na:

u RS0 006
2025. 2024,
Kratsorodn kredit i plasmani malicna i zavisna pravna lica 1.024 1.024
Kratkorasni kraditt i zajmovi u zemij 3.896 530
Dec dugorccnih finansijskin piasmana <oji dospeva do jedne
godine -
Stanje na dan 31. decembra 4.920 1.554
23. GOTOVINSKI EKVIVALENTI I GOTOVINA
CGotovinski esvivalenti i gotovina se cdnose na:
u RS0 009
2025. 2024,
Hartije od vrednosti-gatovinski ekvivalent 15 48
Tekuci (poslovni) racuni 423 121
Blaggjna 1 1
Stanje na dan 31. decembra 439 170
24. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA
Aktivnha vremenska razgraniéenja se cdnose na:
U RSD 000
2025. 2024,
Pouazivanja za relakturisan prihod 133 133

POV prinbenim avansima 107 -

Stanje na dan 31, decembra 240 133




NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVESTAJE
31. decembar 2025.godine

25, KAPITAL | REZERVE

Kapital i rezerve se odnose na:

Puro Salaj 2.d.. Beosgrad

i RS0 G606

Akcijski kapital
Ostali osnovni kapital
Zakonske rezerve

Statutarne i druge rezerve
Revalorizacione rezerve po osnovu revalonzacije nematerijaine

imovine,nekretnina, postrojenja i coreme
Nerasporedeni dobitak ranijin godina
Nerasporedaeni dobitak lekuce gadine

Stanje na dan 31. decembhra

2025. 2024.
on, 732 an, 742
1,482 |1,.£82
445 4435
38,8565 38,8536
110,020 10,020
20,119 19.536
G565 583
262.210 261.654

Vlasnitka struktura akcijskog kapitala Drutva na dan 31, decembra 2025. goding j2 prikazana u narecno;

tabeli :

Broj akcija %
Drudtvo za lrgovinu KPABDSY, Beograd 6.938 22.84
Akcionarski fond, Beograd 5,107 20.19
PIO fond RS 3.360 11.11
Simic Sava 1,388 4.59
Altamed doo 986 3.26
Nama ad, Sabac 587 2.20
Puric Milan 551 1.82
Kavadevic lvan 519 172
Petrovic Gordana 511 1.69
Altamed-air Cyprus Limited 470 1.55
Ostali: 8,997 28.83
UKUPNO: o F524- —_100%

____URSD00D

20.514
18.321
10.080
4164
2 958
2.09°
1,653
1.567
1,533
1410
26,351

e 90702

Revalorizacione rezerve Druitva na dan 31, decembra 2025. godine iznose RSD 110,020 hiljada i
formirane su po osnovu procene vrednasti gradevinskih objekata ranijih godina.

Drudtvo je u 2025, godini ostvarilo neta dobitak uizncsu od RSD 565 hiliada



NAPOWMENE UZ FINANSIJSKE IZVESTAJE
31, decembar 2025.godine

26. DUGOROCNE OBAVEZE

Cuguretne obaveze se odnose na:

Dugorodni kredit | zgymovi u zemij)
Oslale dugoroéne cbhaveza

Stanje na dan 31. decembra

27. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE

Kratkoroéne tinansske onaveze se cdnose na!
|

Kratkorodni keecii @ zgjmaovi u zemlji
Deo dugarodnih kredita i zajmova koji cospeva do jedne gadine
Ostale kratkoroéne linansijske obaveze

Stanje na dan 31. decembra

28. PRIMLJENI AVANSI

Obaveze za primljigne avanse se odnose na;

Primiljeni avansi, depoziti | kaucije

Stanje na dan 31. decembra

29. OBAVEZE IZ POSLOVANJA

>

Obaveze prema donavijadima se oanese na!

Daobavijadi u zemlj:

Stanje na dan 31, decembra

Buro Salaj a.d., Beograd

u RSD 660

2025. 2024
4.974 4.936
0 0
4.974 4.936
: RSD 000

2025. 2024.
6.400 5.158
8.468 5.579
- 3
14.868 12.041
u RSD 006

2025. 2024,
34.264 33.620
34.264 133.620
u RSD 009

2025. 2024.
16.096 17.662

16.096 17.662




Buro Salaj a.d., Beograd

NAPOMENE UZ FINANSIJSKE I1ZVESTAJE
31. decembar 2025.godine

30. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE

Ostale tekude chaveze se cdnose na!

o 2025, 2024,
Obaveza 7a neto zarade i neknade zarada, osim nzknaca
zarada koje se refundiraju 11.175 10,763
Obaveze za porez na zarade i naknade zarada na teret
zaposianog a5 2,423
Obaveze za doprinose na zarade i naknade zarada na lerel
zapaslenog 2108 2.793
Obaveze za poreze i doprinose na zarade i naknade zarada na
teret poslodavea 2.914 2880
Obaveze za neto naknade zarada koje se refundiraju 971 1.013
Obaveze za poreze i doprinose na naknade zarada na teret
zaposleneg koje se refunditaju 3 19
Obaveze za poreze i doprinose na naknade zarada na teret
saslodavea koje se refundiraju - 12
Obaveze prema fizickim licima za naknade po ugovorima - 37
Stanje na dan 31. decembra 17.267 19.941

31, OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST | OSTALIH JAVNIH PRIHODA |
PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA

U RSD 645
2025. 2024,
Cbaveze za parez na dedatu vrednast po osnovu sopslvene
potroénje po apsto] stopi 0 a
Obavezes za porez na dodatu vrednast po osnovu razlike
obratunatog poreza na dedatu vrednost i prethodnog poreza 1.367 1.574

Obaveze za parez iz rezultala 0 n
Obaveze za nareze na imovinu | ostale lokalne prihode

Stanje na dan 31, decembra

32. VANBILANSNA EVIDENCIJA

Vanbilansna evidencija se odnasi na:
v RS0 000

2025. 2024,
Imovina kod drugih subjekata 278.582 280,252
Obaveze 7a imovinu kod drugin subjekata {278.583) [280.262)
o

Stanje na dan 31. decembra




Puro Salaj a.d., Beograd

NAPOMENE UZ FINANSIJSKE 1IZVESTAJE
31. decembar 2025.godine

33.POTENCIJALNA SREDSTVA | OBAVEZE
Sudski sporovi
Drudtve sa smanjem na dan 31, cecembra 2025, goding ne vodi ni jedan sudski spor.

Lrusva ne ofekuez gubitke u narecncim periodu po osnavu sudskin socrova.

Data jemnstva i garancije

Drugvo neme polencijgime chaveze po osnovu datih jemstava i ¢inidbenih garancija na dan 31, decembra
2025, goding.

34, FINANSIJSKI ISTRUMENTI

Upravljanje rizikom kapitala

Cilj upravljanja kapitalom je da Drustvo zadrzi sposobnost da nastavi sa svojim poslovanjem u
neogranicenommn perodu u predvidljivej budugnost, kake bi ocuvalo struklurd Kapitala sa cijem da smanji
raékave kapitala, a viasnicima obezbedi prinas na kapital. Drustvo orati kapital na osnovu keeficijenta
zaduzenosti koji se izracunava kao ocnas neto zaduzenosti Crudtva i njegovog ukupnog kapitala,

Lica koja kentrolizu Enansije na nivou Drustva ispituju strukluru kapital na godisnjem nivou.,

Pokazael)i zacazencst Drudtva sa stanjermn na kraju godine bili su sledeci:

U RSD 006G
2025, 2024.
Zaduzenost a) 19.842 16.977
Goteving | golovinski exvivalent 438 {170)
Neto zaduZzanost B 19.403 B 16.807
Kapial b __ 262219 | 261,654
Racio neto dugovanja prema kapitalu 2 ~0.0740 0.0643

a) ZacuZenost se odnosi na dugoroéne | kratzoratne obaveze

bl Kapital ukljuéuje udele revalorizacicne rezerve, nerealizovane gubitke po osnovu raspolozivih hartija
od vrednost za prodau  akumulirary dabit.

Znatajne raCunovodstvene politike u vezi sa finansijskim instrumentima

Detalji znadainit radunovodsvenih politika, kao i kriterijumi | osnove za priznavanje prihoda i rashoda za
sye vrsie finansiskin sredstava | obaveza obeledanjeni su u napomeni 3 ovih finansijskih izveslaja.




Buro Salaj a.d.. Becgrad

NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVESTAJE
31. decembar 2025.godine

34. FINANSIJSKI ISTRUMENTI (Nastavak)

Kategorije finansijskih instrumenata

(]
2025. 2024

Finansijska sredstva
Dugorefni finansijski plasmani 1.780 1.180
C

Potrazivanja poc osnovu pradaje 11,478 13.002
Druga potrazivanja 1.232 2.374
Kratkoradni finansijski plasmani 4.920 1.684
Gatavina i gotovinski ekvivalent! o 439 170
. _.19.249 _____18.287
Finansijske obaveze
Dugoracne obaveze (£.574) {4.936]
Kratkorocne finansijske obaveze {(14.862) (12.041;
Cbhaveze prema dobavljacima, bez primlienih avansa (16.096) - (17.6G62)
—(35.938) . {34,639)

Osnovni finansijski instrumenti Drudtva su gatovina i gotovinskl ekvivalenti, potraZivarja, chaveze po
asnovy dugoroénih 1 kratkoroénih kredita, ohavaze prema dobavijacima i ostale chaveze Zija |& asrovna
namena finansiranje tekuéey poslovanja Rrudtva. U narmalinim usiovima poslovana Drudlve e i7’070n0
nize navedenim rizicima,

Ciljevi upravljanja finansijskim rizicima

Finansijski rizici ukljuéuju tr7idni rizik {devizni | kamatni), kreditni rizix 1 rizik Fyidnosti, Firansijski rizic se
sagledavaju na vremenskoj osnovi i prevashedno se izbegavau smanjenjem izlnzenost Crusiva ovim
rizicima. Drustva ne koristi nikakve fnansiiska instrumente kako bi izbeglo uticaj finansijskin rizike na
noslovanie iz razloga &te taxvi instrumenti nisu u Sirckoj upotrebi, niti postaji organizovane rzidte takvih
instrumenata u Republici Sraiji,

Trzisni rizik

U svom poslovanju Drustve je izloZeno finansijskim rizicima od promena kurseva stranch valuta 1 prarmena
xamatnih stopa.

Izlozencst trzisnom riziku se sagledava preko analize senzitivnasti. Nije bilo znacajnih promera u
izlczenosti Drudtva trzignom riziku, it u naéinu na keje Drudtva uoravlja ili meri tg) rizik.



NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVESTAJE

31. decembar 202%.godine

Rizik od promene kamatnih stopa

Buro Salaj a.d., Beograd

Lrustve | izloZzena riziku od promene kamatnin siopa na sredstva i obaveze kod kojih j@ kamalna stopa
var,abilng. Cvaj rizik zavisi od ‘finans skog trzista te Drudtvo nema na raspolaganju insirumente kajim o

ublazio njegov uticaj.

Knjigovodstvena vrednost finansijskih sredslave i obaveza na kraju posmatranog perioca data je u

sledecem pregleda:

Finansijska sredstva
Kamalonasnd
Kratkerocni finansijski plasmani

Wekamatanosna

Dugoretni tinansijski plasamani
Powrazivanja po osnovu proda)e
Druga potrazivanja

Gatovina i gotovinssi ekvivalen:

U RSE GO0
2025. 2024.
4.920 1.554
4.920 1.554
1.180 1,180
11.478 13.009
1.232 2.374
439 170
14329 _____ 18.2387
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NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVESTAJE
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34, FINANSIJSKI INSTRUMENTI (Nastavak)

Finansijske obaveze
Mekamatoncsna

Obaveze prema dobavljadima, bez primljenth avansa ) (16.098) (17.662)
(17.662) B (17.652)

Kamalonosna

Dugoroéne obaveze (4.971) 4.935)

Kratkoro&ne finansijske obavaze (14,268 12041
{(19.842) | {16.977)

Gap rizika promene kamatnih stopa ... {14,922) —— [15.423;

Analize osetljivosti prikazane u narednom lekstu su uspostavljene na osznovu zloZenasti promenama
kamatnih stopa za nederivatne instrumente na datum kilansa stanja. Za obavaze 53 verijabilnom stopom,
analiza je sastavljana pod pralpostavkom daje preostali iznos sredstava | onaveza ra datum bilansa starjs
bia nepromenjen u toku cele godine. Povedanje ili smanjenje cd 1% predstavlja, od strare rukovodstva,
procenu realno moguée promens u kamainim slopama.

LIR3D NOO
Povacanje od Smanjenje od
1 procentnog poena 1 procentnog poena
2025. 2024. 2025, 2024,
Rezultat tekuce
godine {149) (154) 149 154

Kreditni rizik

Preduzedz je izloZeno kreditnom rizikn kol predstavlie rizik da duznici nece biti u moquénosti da dugovanija
prema Drudlvu izmire u potpunosti | na wema, 3o bi imala za rezultat fingnsijski guhitak za Droghen.
izlozencst Druétva ovom riziku ograrréena j& na iznos potrazivanjz od kupaca na dan biansa, Potrazian]a
od kupaca sastoje se od velikog broja xomitenata,

L RSED 005

Bruto Ispravka Neto
izlozenost vradnosti izloZzenost
Nedaspala | dospela potrazivanja od kupaca 11,478 - 11478
Dospela, ispravijena potrazivanja ad kupaca 9,872 (9,872% -
_.21.350 ____ (3.872) 11.478

Upravijanje ohavezama prema dobavijaduria

Obaveze prema dobavljaéima na dan 31.decembra 2025. godine iskazanz su v iznosit od RSD *6.096
hiljada {31.decembra 2024, gadine - RSD 17.662 hifjada).
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NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVESTAJE
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Rizik likvidnosti

Konatna odgovoriocst za upravljanje rizikor likvienesti je na rukovadstvu Drudtva koje je uspestevile
odguvarajudi sistem upravijanja za potrebe kratkerognog, srednjoroénog i dugorefneg finansiranja Drustva
450 | upravijanje likvidnodcu, Drudtvo upravla rizkom likvidnest odrzavajudi odgovarajuce novtane rezerve
sentinuiranim pracenjem planirancg i slvarnog novéancg toka, kao i odrzavanjem adekvainog odnosa
daspeca finansyskih sredslava i chaveza




Puro 3ala) a.d., Beograd

NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVESTAJE
31. decembar 2025.godine

Fer vrednost finansijskih instrumenata

Sledeca tabela predstavija sadasnju vrecnost finansijskih sredstava 1 finansiskih obavaza -« njhovy =21
vrednest na dan 31. decembra 2025. i 31. decembra 2024, godine.

31. decembar 2025. 31. decembar 2024,
Knjigovodstvena Fer Knjigovodstvena Fer
vrednost vrednost vrednost vradnost
Finansijska sredstva
Dugoradni finansijski
plasmani 1.180 1,180 1,180 1180
Paotrazivanja po  osnovu
Prodaje 17.478 11.478 13.009 12.009
Druga potrazivanja 1.232 1.232 2.374 2,374
Kratkorogéni finansijski
plasmani 4.920 4.920 1.554 *.554
Gatovina i gotovinsxi
ekvivaent - B 436 439 - 170 170
e 000 10240 18,287 18.287
Finansijska obaveze
Dugorafine nhaveze {4,974 {4.974) (4.935) {4.G38)
Kratkaroéne finansijske
obaveze {14 BBE) {14.868) {12.041} (12.0413
Onaveze prema
dabavljadima bez primljenih
avansa {16.096) {15.095) B {17.862) 17.6652)
{35.938) (35.938) {34.639). __ {34.629)_

Protposiavike za procenu trenutne fer vrednasti inansysial insinrnenala

Obzirom na &injenicu da ne postoli dovolino Irzisng iskustvo, stabiinesl | likvidnost u kupovint 1 orodai
finansijskih sredstava i obaveza, kaoi obzirom na éinjenicu da ne posloje dostupne trzisne informacie cje
bi se mogle koristiti za potrebe obelodanjivanja fer wrednosti finansijskih sredstava | obaveza, korigcen je
metod diskontovanja nov&anih tokova. Pri koriséenju ove melode vrednovanja, koriste 52 kanmalne slope
za finansijske instrumente sa sliénim karakterislikama, sa ciljem da se dobije relevanina pracena trzdne

vrednosti finansijskih instrumenata na dan bilansa.
35. DOGAPAJI NASTALI NAKON DATUMA BILANSA STANJA

Posie datuma bilansiranja na dan 31, decembra 2025. godine u Druétvu se nisu des’le bitre promens koe
biimale uticaja na finansijske izvestaje Drustva.
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36, PORESKI RIZICI

Poreski propisi Republike Srbie se Cesto razlicito tumade | predmet su cestin izmena. Tumadenje poreskih
aropisa od stane poreskih viasti v odnosu na transakcije i aklivnosli DruStva mogu se razlikovati od
wmacenja rukovodstva. Usleo loga. rarsakcije mogu biti osperene od strane poreskih vlasti i Drustvu
maoze Ll odreden aedalnl iznes poreza kazei i kamata. Pericd zastarelosti poreske obaveze je pet godina
odnosno poreske vizsti imaju pravoe da odrede placanje neizmirenih chbaveza u roku od pet godina od kada
je obaveza naslala.
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37. USAGLASAVANJE POTRAZIVANJA | OBAVEZA

Drudtvo je izvrsilo usaglagavanje svojin potrazivanja | obaveza sa stanjem na dan 37, decembra 2025,
aadine.

Poslato je 13 izvoda otvorerb stevki (105 obrasc) kupcima na dan 37.12.2025. i primili 18 105-a od
dobavljaéa. 105- ad debavijada su se uskladivali sa slanjam na dan oo 30. novembra, 2025. gncing do
31, decembra 2025 gedine.

Od poslalih 10S-a, od kupaca jg vra¢ena 15 10S-a u kojima su paturdili saglasnost olvarenin stavid,
Imajuéi uvidu da je usaglasavanje sa dobavljaéima vrieno na dva razlitita datuma, nije oraklicngs navest
koliko iznose usaglasene obaveze sa dobavljagima, ali nije bilo materijalno znatiajnih reusaglasenih
stanja abaveza.

Izvrienc je usaglasenje sa svim poslavnim bankama sa stanjem na dan 31.decembra 2025, gadine. Mije
bile neusaglasenih stanja.

U postupku usaglasavanja sa poslavnim partnerima, nisu utvrdena materjalno znadaina neusaglasena
potraZivanja | chaveze

38. KURSNA LISTA

Davizni kursevi, utvrdeni na madunankarskom sastanku deviznoo rzidta, primanjeni za areracun pozicija
hilznsa stanja za nojedine glavia yalute su:

URSD
31. decembar 31. decembar
il 2025. 202

EUR 117.2820 117.0149

uspD 9%.9165 112.4385

CHF 126.0013 124,5237

U Beograd-u

Dana 10.03.2026.

Lice odgovorno za Zakonskizestupnik

20N

sastavljanjc finansijskog izvestaja
ABC Global Financial Services Group doo
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M3BELLUTAJ
O PAQY W NOCNOBAHY
3A 2025. rognuHy

becrpan, 11. map1 2026.



CAAPXAJ

- YBOAKC HANnorese

- Kpatak 0nuc NOCNOBHAX aKTUBHOCTH 1 OPranrsalA0He CTRYKTYPE Npanrtor Niud
- Opranv3saunona CTpYKTYpa NpasHel Nvilla

- Peanu3auuja pazecjHor nnada

- Peanu3auMja nporpama

- P] CeKkTop 2a RYATYPY, YMETHOCT W YTOCTAT2/BCTED

~ PJ Wkona cTpaHKx jesuka

- P1 LleHTap 3a 06pa3oBatse

- CTpyKTYpa Npyxeaa, pacxoda v peayniara nocnosarha

- DUHAHCU]CKU NCNOXE]

- bunakc crarba

- MokazaTersy NOCNoBaba

- AHAMKATOPK NOCNOBaksa

- VkdbopMauvie © ynarakmuma Y Uuiby 3aulTvie XUBOTHE CpequHe

- CeM 3HavajHq Aorahajv No 3aspliercy NOTNoBHE rovHe

- Mnakrupaqm Bynyhd passoj

- AKTHBHOCTH MCTPaXWBarba M Da3s0je

- MHdpopmaLmie 0 OTKYNY CONCTBEHWX AKUK]E, ORHOCHO Yacna

- Mocnozabe orpaHaxka

- Kaje duHaHeHjcKke WHCTpyMeHTa KODACTH ako je To 3Ha4ajHo 3a npoueHy GrHakcicker
nonoaja ¥ yCnelHoecT NocnoBaha

- LIM/beBI M NONKTUKE BE3AHE 32 YNPaBibarse (NAHAHCHJCKUM PUIULMME

- M3N0KEHOCT LEHOBHOM PUIMKY, KPEAKTHOM PUBMKY, PUZHKY NUKBUAHCCTU 1 DU3KUKY HOBUaHOT
TOKa, CTpaTervjy 3a ynpasrbarb€ OBMM DU3NUMMA U CLUEHY HbHXCEe ehurKacHocTy

- M3BCLUTA] O KOPNOPaTURHOM YNpaB/bathy (YnaH 35, 3aKkoHa o pa4yHOROACTEY)



YBOAHE HANOMEHE

Yasewraj o pagy @ NocnoBarky 2a 2025.70arHy NPUNPEMIBEN J& ¥3 TVMCKK Pag W Capafiby CTRYHYHWUX CapaiHKKa
¥ A3BPWHAX AMPEKTORE Ne yTepheHoj ynopeako] METCA0NorHjA.

VzeewTaj je pazmatpad Ha cegHaum onpxkano] 10.03.2026.r0auHe. Paay NOTNyHMjEr MEGCPMUCaE Mo
M3BEWTa) €3 GUAaHCHO-(MHANCKMICKMM (10KE3aTE/bUMA CE CTaBfba Ha yBWG CBWMM akuMOHapAMa W pasMmatparke Ha
Cryriuranm akimonapa.

1.KpaTak onvc nOC/IOBHMX aKTHBHOCTH M OPraHU3ayMoHe CTPYKTYpe NpaBHor nuuya

Mpuapeado apywrtee , bypo Canal™ Af {y pamem Tekcry |, ApywTeo") j@ CCHOBAaHO Kao dKUMOHEPCKD APYWTEO
fEHa 30.oKkicBpa 2002, [pywrso je <ao npea KynTypHO-0Bpa30BHa MHCTUTYLMjA OBAKBOI Tvna ocHosaHa 4. peuembpa
1952, rogude, apywrsero npeaysehe nocraje 1990, roamie, a 2002, rofimke 10CT2je aKUMOHAPCKe ApYWTEO.

Ocrosra fenatHooT ApywTea je ocTano odpasosarse
MNecnosHo vve: AKLMOHAPCKO APYLILTBO 3A KYNTYRY, OBPAZOBALE, M3OABALUTEO Y
MAPKETWHI BYPO CANAJ AQ GECIPAL {CABCKK BEHALL)
Crpaheno necnoceno wMe: , BYPO CANAT" Af] BECTPA/]
Cepuure: Hemarnna 28, beorpay
Martaunm bpoj: 07030681
[MMG: 100265088
Web cwre: hitps://www.djurosalaj.co.rsf
-mavn: djsalajbg@gmail.com
Bpoj 1 Aa1ym perera o ynucy y perverap npuepaanux cybjekara: 6p.207022/2006 og 24.01.2007. ropuie
Wh(ppa ocHoBHe aenaThHocTA: 8559
lenepannm qupekTtop: WMead Kosaucorh
MNocNoBHO MME, CeMILITE 1 NJCNOBHE aapeaca peen3opcke Kyhe Koja je pesugupana
nocneatsu rHaHcnick nagewTaj: KD a.0.0., MNanuupa Temwatvia 5/111, 11070 Hosw Becrpag
Mpuepegne gpywizo bype Canaj” AJ y OKsWpy cBoj@ OCHOBHE gdenaTHocTW obapia cneaehe nocnosHe
AKTHBHOCTH,
- Kypoeum CTpatmx Jenka Kpos rpyniy M MHIMBMAYanHy Hactaey
YMETHAUKE COPaz0BHY NPorpamu CTRYUHON 0CNoCeS/baBatba, MAcame ¥ YMOTHMHIKX TeYajesa
- QpraHA308albe No30pUWHAX NPCACTAsa, Nporpama 3da Aeuy, hanoxba y Tanepujn Axagemuje 28, Guockonoke
npojerynje n poheksancke npencrase ¥ CHHeMa Kaey, Pa3He aKTUEHOCTH y KnyDy Akapemuie 28 — npoMouvje Khhara,
NECHMMKE BEYSPKH NTA.
= AKTHENCCTH 1id PENTYPZNGY NOCAOBHOT RPOCTONE

OPrAHU3ALUOHA CTPYKTYPA MNMPABHOT JIMLA

AKLWOHAPCKD GPYWTBO 3a KyATypy, 00paz0sdibe, n3nasalTes v Mapkatanl «bypo Canaj» je y
NPEBHOM NPOMETY Je/IWHCTBEHO APYIITEO €3 0praHk3alMoHUM jeauHuuama. X

PJ LKona crpadux jesuka

P CeKTOD 32 YMETHOCT, KYATYRY W YIOCTHTE/BCTBO

Pl lignrtap 32 00pasoBare

MNocedad geo ApywTsa oy CrpyHie w onwre cnyxie y Kojuma ce Hanale paqyHos0gCTBO,
MOEEHK, ONWTK NOCNCBM U TEXHWYUKK NOCICBH.

2. BepogocrojaH npuka3 passoja, (ruHaHCKJCKOr NoJioXKaja ¥ pe3ynNTaTa nocioBatba
NPasHor Anya, yrsydyjyhu ¢prnHadcujcke M HemHaHCHjCKe noKasaTesbe pesieBaHTHe 3a
ogpeheny 8pery NOCIOBHE aKTUBHOCTH, Kao M MHOpMaLMje O KaAPo3ICKAM NUTarkniMa



PEANVN3ALIMIA PASBOJHOI MJTAHA
OCHOBHA AaKTHMRHOCT W pafl CTPYYHUX OpraHa u OpraHa ynpasiata

Y nepuoay wamely ABe CrynuWTVHE MIBDILIHK onfop ce fiHesHo cactajao, a no notpedd M BUWE NyTa y TOKY
ienHor aava.

DazMaTpaHy Oy ¥ YCArNaWanaryi HEASHY ONeDaTUBHA NIaHOBM, MECChHy (PUHAHCKICKI NPAHOBY, aKTAZHOCTY W
M3REIAjY, WEeCTOMECEYHA 1 FOAULUIILY 11 Cha Apyra GUTHA NUTakkA 33 pajl aKUMCHAPCKROr ADYWTBE. Adarvavbak u
NRaHAPaH Paa CeKTopa W PagHUX jeankrla, CTRy-HUX CapadHuKa, KOOpaUHaTopa, Teryhe U MHICCTULAOHD 00DManathe.
KouTvsyvpak je paa Mvmeasvje «Credan Hemaswa» w Cpefrse cTpywne wkone J3axapuje Credaosah Opthaninn.
A36pIUHKM 0ABOD j& aKTUaKO YUECTRORA0 Y Paay:

- Ycaojue dmHaHcujcki nnav pana 3a 2026.rauHy

- PAIMATPA0 UIBCLITA] O Pady M OKHANCH CKN vaeewTa) 3a 2025.roanny

- YCA0jMO K3BEINTE] 0 (PUHSHCHICKOM Naky paida 3a 2026.roguny

- YeaojMe 13BRIWTE] O (PMHEHCKUJCKOM NAaHy 3a NN3KX WecT MeleUn 2025.roanHe
- YCBOJMC MIBBIITA] O (PMHSHCHJCKOM NAaHY 3a S0YIAX LWeCT Meceu 2025.roguic

PEAJTU3AUUIA NMPOrPAMA

OCHOBHE NPOrpaMcKe OENaTHOCTH MPMBPEAHOr APYWTBA Y NPOTEKND] roauHd OCTBApUBaHe f, Y cknady ca
pazecjeM W NAaHOM, AYTOPOYHMM UMILEBMMA YCMEDCHWM Ha: pauucHanusalMjy opraHmzaudie paaa W nocioBaka,
ONTMMANHO KAAPOBCKO — KBANMMUKAUMOHY CTDYKTYPY W 3aNCCISHOCT Ha yHanpehery Koanurera nporpama u yoyra u
naseharky nnacMada.

¥ NpOTeKnoj roguHK A0WN0 je 4O CCABDEMErbuaatsa Nporpama, onpere, ypenerka KAHLENAPHICKOT, YHNOHUUKOr
A KaBMHETCKOr MPOCTOPa, MHEECTHPAHO G ¥ CTPYUHO YCABDILAGAE, U3PAAY CNENMjani30BaHix Nporpara, KaGaary none
nuTEpaType.

OUHAHCVICKA M eKOHOMCKA KDWaa ce y 2025.rogmHu u3y3eTHO HeraTMEHO OAPasHia Ka rocrosatbe Npaspeakoar
apywTea. Opxasa Ham je yBena Bule HOBWX H3MCTE. TPOIWKCBU HE KOJE HUCMO MOMAK 0& YTUYEMD Cy HECLA3MEDHT
pacnu. C apyre Cipake Hale LeHe Yoy s HUCMe MOTIH Aa KOPMIYjEMO Kako By npaTtini 0BaKe BACOK PACT TDOWKOBA.
HajeeheM Bpojy KOPUCHUKE HaumX YOnyTa Crarsfaph j& ApacTM4HO 0N20, @ MHOTD HKX J& DCTano He3 13RCpa 32pane.

V TaKo OTEXAHOM MOCNOBHOM AMBKICHTY CMO YCNenW Aa OAPKUMO NMKBUaHOCT SpywTea. flo koaja dmckanie
FOmMIE CMC YCTIENW 0@ PeRoBHO V3MMEyjeMo obape3e npema Apwaew v AoBasbauvMa. VISyIeTHS Benuky npodiam
HOCRO2alby HaM j& NPEnCTaBLAN0 KaH:EtLe Nnahatha Kynaua Halvx YCNYTa, WTo je A0BeNO0 A0 KSltheka y HinnaTama
3apana 3aN0CNeHNX Kao v CNOMBHUX Capajiiika.

Kagposu
¥ 2025.700MHA Ca 2 DafHMKa je NpoayKeH pafiW oaHoc Ha oapeheHe BpeMe, 1 paaHuk je OTMWAOo ¥ CTanoCHy NeHavy,

1 PamHUK j& 33CHOBAO0 PafHK OAHOC Ha HECADETSHO BDEME,

OTBapathe HOBUX NMpojeKaTa

- Wapana enabopata 2a B2pubKKaLK]2 HOBUX 0BPA30BHUX NPoGUNa

- capamrea W peanuaaumja NPOrpaMa ca HEBNANMHONM ODraHu3aUmujomM «CROS-EDUC »

- capafisa ca HC3 na nporpaMmuma cTpyUHor ocnocobibaaara W CTPYHHY npakcy

- capanba ¢a GpojuM APXaBHAM MHCTUTYUMjaMa, NPUBPEAHMM APYLITSUMA M APYTUM
oprakn3agyujama

- Aedia No3opuiLHa CUeHa.

AKTUBHOGCTA BaK NPUBPREAHOr APYINTRS

- YuecTBOBaLe ¥ pady Yruje nocnodaszua Coduje

- yuecTposare ¥ pagy Cpnokor yapyxetba KHCTATYUW]E 38 05pa30osathe 0/1paciux '
- YUECTROBAKSE ¥ NPUNPEMU HAUPTa 3akoHa 0 05pa3oBakey DAPAC/IUX

- yuewne y pajy HauvoHanHo NPeceaTHOr CaseTa

- yyewhe y pagy Onbopa 3a yTBphUBatke Penne3cHTaTHBHOCTH opraHu3auKja CMHAMKETa v
YapyxXeHa nocnoaasaua




Teiyfin  vHBECTUYACHN DEH0BA

- ¥ ToKy 2025, roguHe HIBCACHK Cy HECNXCAHA PBASEH U adanTauwja

- CEPEYEHE Cy YYAOHKLIE, NOCTABMLEH NaMHKEAT, OBHOBMLEH NAPKET ¥ Kaklenapjama, 3aMereHa pacsera
- CaHUpanse aena Gacaae Ha Tepack ¥y HemarbnHej 28

- reryhe ofpXaBake, CaHMparee AoTpajanix BOACBOAHHX Lenk

- OKPRYSHW XOOHWLW, Y4MOHNUE 1 Kauenapuja ¥ Pecascxaj

- Kpedense kanyenaprja y HemarmnHoj

- DEADHCTPYKUMA MPEJHMX MHCTanaUKnja.

CEKTOP 3A KYNTYPY, YMETHOCT U YTOCTUTE/LCTBO

CLEHA AKAJEMWIE 28

TokoM cesoHe 2024/2025. y Benuko] canu Akahemnje 28 peanvzosand CY KOMEPUMIENHKW NPOIPemia 1y e
3AKYNG TCPMANE WK NYTEM NPOLIEHTA O/ NPOLAaTUX yiNasHuua.

Bpaj 3acTynmbeHnx rocTyjyRrx Npoaykumnja M CamocTanHux Tpynafuseohaqa ce 3Havuajko nosehasa W3 roauHe y
rogany, Na oy ZacTyrn/beHn: dapu npoaykunia, MMP npoayxkuwja, NP Harewa Hukkoeuh WapeHau, Yapyxeiwe ,Buno®,
Yapykelne rpaflana Bevepw cvexa”, Cuyska ACM,  Allegretto, Yoywersz ,Mahaonuyap”, Jyro apt, ,BhabnaMen”,
KynTypHa cuena Beorpan » apyra.

HaCNOBK NO20DUILHKX NPEACTEBA HE CUCHK AKgnemnie 28 nosehann Cy BOoj Urparka TOKOM C230HE HA MECCHHUM
HHBOY.

Peanuzcsann y 2025, roanHu - yKynHo 20 Hacnosa:

o MyWKo-AEHCKH CBET

o HAene y ypseHom

o MarmyHe comeja

e JKEHCKM Pasrosopy

o |lpax

« OHe creapw

¢ Hwje cmewno, Xapko

«  CTpy-ibak

o« llecnegiba WaHcs

o«  UpeHKa n LioHk

o KuBOT

o Besepdc cMo cami

«  KakBa TH j@ KEHa, TaKap TW J€ HKABOT
«  noegasama Myrn akagemnje

o Jd camM Jlere JeBeIeceTny

o Jlyna kyha Ganxancka

« bea dunTepa

« daunje nospege

o [oyja2

« Hozoroguwiek creuwjan Hewe Bpyuinca



Ocranu koMepiMjanHu nporpamu y Benukoj canu:

« beoapc BM" — HOBOroQUUIHLE TIpCACTAkE

o [pamcxu cryavo ,Ornegang” — 43coBw

»  Hosoroauiiksyu Ganetr/kone

o Yapywerse Mnagyx c1apanaua — 3aBDlWHK HacoBK
o Oopxasaree NprnpeMa no3oDynuiHkx NpeacTaca

Hexomepuwujanxu nporpamu y Benuioj canu Axkapemuje 28:

o AxageMuja yMETHOCTH", CARKA3aHE MCNWUTA W NPCANCIKTHUX aKT MBHOCTH
o WMcnmTHu (DUAMOBK CTYASHATE AKaEMHje YMETHOCTI
o CHUMaLe UHTEPBYa U YXIBYYCILE

Beucpiba cleHa Akasemuje 28 je U ¥ 0BC] rofuii NpeTpnena nocneguue K333RAHE HEMUPKMA Y APYILTSY NOBOAOM Nafla

-

HaacTewnmue 1.11. 2024. roauwe y Hozom Caay, 360r Heka cy oapXanaHw HebpojaHd NpoTecT WWpoM 3CMILe, a8
Hajawie y beorpajy. OBaksa ApywWTCoeca CUTYALMIC HENOBOMBHO YTUYE HB OapMasatbe W npoAajy KOMaDLK]anHAX,

KYATYPHNX Mpar ara.
CILEHA 3A AELY AKAQEMWUIE 28

MpepcTane 3a geuy koje cy ce oa 2007, go 2016. roavHe oapxasane y Teatpy 78, ¥ Pecanckoj 78, oa jydunapHe
10. nosopuwHe cesoHe gofune cy €30j HoBW NMPOCTOP Noj KPO2oM Axapemuje 28,

Jeunja cueHa Axagemuje 28 OKYMMba BEAWKA 6poj pa3anuMuMTMX NpoAyKuwja: Teatap /8, Xajge obpasyi
A3F, Mnva muuiado nosopmwTte, Lawasa Apyxuis, Kogep reatap, [lytyjyhe nosopmure Thupa, xad v APaMCke
YMETHMKE DA3NULMTE CTUICKE 1 KaHPOBCHE OpKjel irauuje - mjyavxaw, 6aneTy, GpaMcke nNpeacTase,

Mpencraee 3a Aely Ce TOKOM NO30DUWHE CE30HE {centembap-anpun) wrpajy coake cyboTe on 174uM ceave
nenemse oa 124. Lena ynaskuile 3a cee npeacTase Ha CleHn 3a aeuy je 500 aunapa 32 geuy v PoaUTERE,

¥ cinony Poherfaokuue Axaneuje 28 y NO30PUWING] CaNk 1 lanepuji Akapemaie 28 ofpiasajy ce Na3opuiliHu
pohexaany 3a geuy.

Heuuja cueHa:

- Gpoj rnepanaua 7968
- 6poj oaurpaHux NpeacTasa 73
- Bpoj HacnoBa 49

Cuena 32 neuy Axagemuje 28 je y opyrom aany cesoHe 202472025, roause u y NpeoM aeny cesoxe 2025/2026. roaue
pcerMna nag npodaje yaaaHuua 3a jieuvje NpeacTape, Kao nocneauly Hactaeka Hemupa ¥ Apywrea. CueHa 3a jeuy
Aranenmuic 28 Brna je yrpoxeHa v 3a 3HaTaH Bpoj HOBOTOAWLIFMX NPEACTABa 33 DUPME U LUKONS Kas A HKOBOTOAMIIIFLHX
Ganera 1 3aBpILHKX NPYPEntu, a camum THM 1 pofjeHAAHa, YONE/ NO3NBaHLA Ha 50jKOT W WrpalK.



BMOCKON AKALEMWIE 28

¥ nepuogy oa 01.01.2025. o 31.12.2025. roawue, y Buockony (Cukema xadey) Akanemuje 28 NCCTUrHyTA CY
cnenahn pesynrartd!

Cuiema kage

Opoj rneaanaua: 8436
- 0Opoj npojekumja: 183
Opoj Kacnhosa: 34

¥ cinony Pohenpaonmue Akagemuje 28 v Cunema xaey n Knyby oapxasajy ce Buockonckv pofjenaanv. Ocue
Buackancig npojekiiaja y CuHeMa Kadey oapxasanv ¢y u cnedehn nporpamvin:

¢ Kowsepzaumjcke sexdGe Wkore jeauwka Bypo Canaj” a.a.

o Pejoeha 3aceaara ckynwTtuHe ¥O |, bypo Canaj” a.a.

o [nymauke sexoe [pamckor cryanja Ornegana”

o TlprBartHe @UIMCKe NPoJeRUr)e

o CryssHIcke paauoHnue v Bexkte AkaneMyje ymMeTHOCTH

o Chyuvérse KOMeLMjanHux peknama u Aencea cepuje/dunmosa

FANIEPWUIA AKAQEMWMIE 28

Y Fanepajn Akagemuje 28 oCTEapene cy H2Ke oA NPOrpamMcKuX 1 nnatom oipehernx 1nakbn:

o CeaoHcke konektnede nanoxGe (Mponche, Jlero, Jeced v 3uMa)
o Camoctanke vanokbe unaHoea /u<osnsr knyda

«  Qcrane wznoxbe

o [lozopuHn pohenaanv

+ [peacTaBibdieg Kibkira

KNYB AKAZQEMWIE 28

PenoBaH NPpYXGH CEKTOPa 38 yrOCTUTE/LCTBO OCTBApMBaH je papnom Kiyba n Cenasny Gapa Akapemuje 28, kao u
OEANMIAUNIOM HEKONMKO KeTepuHra y wawew npoctopy. Cnasa ¢upme "TLypo Canaj" ycnewHo je peannaosaia Y
Apoctopy | anepuie Axapemuje 28. Gawta KayBa Akanemuje 28 nouena je ca panom y anpuny, npe yera je JerabHo

AEIMHMKOBEH YHY T PAWHM W CROMbaWiLk NPOCTOP.



¥ Kry8y Axanemije 28 cy onraHuIcEaHn cnepeha acrafajm:

e [poMouuje KHura
«  Ketepurr
«  Knasmpcke BeYepn

* ok ok

3a csaku Acrzhaj y Akaaerul 25 apranvzo=ana je onrosapajyha meanjcka KaM25:a,

e HajaBa y AHEBHUM HOBWHEMA, HEARMLHMIIMME W MECCHHALIMA

« porahajn cy nponpahenn of cTpaHe AoMahux tenesmanja: PTC, Cryavo b, Happy TV, lpna, Mubg, HI,
Koneprukye, K1,

« HpojHa rocTosarsa NP MeHavepa v nasohada/yuecHuka nporpama y paamo u TB emucujuma

» peposHe objase na Mejcbyk v MHCTarpam crpaHuya Axanemuje 28

«  poaosHe 05j28e Ha nopTaniMa v CajToBaMa.

« peaosHa 0faBEWTEILE KOjA Noapxasajy Mepe Kpuanor wraba PC w Opnyxa Bnage PC y Beav (@
eNUASMUONICLIKOM CHTYEUM]Y, 3 Y by 5e362AH0CTH MOCETWNaLa NporpaMa Arkanemudjc 28 anv v camuix
3anocnenmx.

Cru fgoharajm cy peacBHO 0D]jaBbUBEHN Ha cajry www.akademija28.com Koj Oprarv3aTopa Axapamaic 28
yoehyjy caMocTanko u ca nyHo ycnexa. 3a sehuky Acrahaja wraMnad je npoMo Matepuian i oapcheron THpancy:
rOCTEPU-MNAKaTY, dnajepy, KaTanciu, perepToapy a ap.

¥ ok ok

ToKOM oppXaBatka CGAX MPOTPaMa ¥ MO30DAWHC] M Guockonckej canu, Tanepujn unu Kayby Akajemdie 28,
OWTOBAHE Cy CBE MpenopydyeHe Mepe KpusHor wraba PC, a npema Ognykama Bnagc PC, a npoctop j& AcAaTHO
XUrKjeHCK TPETKPaH (CAPXaBarse xurujere NpocTepd, CTanHo AOCTYIHA cpeacTea 3a aesvnderinjy, obaseiliTeha 35
rocTe AkancMuje 28 Ha BUAHOM MeCTY..... )

TEATAP 78", PECABCKA 78

Tearap 78 jc coevano otsopen 2008, rojuke c2 KACJOM 3 OKYNK Mnafe, HeadrpMurcake, UHCIHPATUBHE YMETHAKE Ha
rorLy APaMoKe, NNBCHE, My3HYKe W NJKOBHE YMOTHOCTH. MpocTopuie TeaTpa 78 ¢y Ha Dacnonaratby 3a NpPUBATHT
opraimaaumje gorahaja (nosopuise npoSe W NPEACTase, KOHLEPTH, pectvaany, manokb2, KOHKYPoW, 1pocrace,
chrnMeKe Npojexuie MTa.), Kao W 2akyna npocTopa.



MporpamMu opranu3oBanm y ,Teatpy 78"

{Benwvka cuena, Mana cuaHa v Manepwia)

o [fpamcka wkona Mpsk Kopauw® — Hacosu rnyMe, jasHn “acoew, NpeacTase, NPocnase, guimcke Npojexkumje
« Opywrso rycnapa ,Uap Nazap"
o lpenasame pyceker Hayudnka Wauje Konmanesckor ,Pryamaya OU"
o Camnaswja Cradar Hemzma" v cpegmba CTpyuHa wkona 3axapuje Credarosnh Opdenv® — lpocnase,
npviery Dake, cacTanumn v CHevaHocTr
¢ Cresa an Kouuep v pyckux komavapa “Comigration”
e [YCnapck4 KOKUEPT APYLWTEA rycnapa v encke noesuje “Lap Nazap”
¢ Macosu CaneTa W 3aBpWKHA NPeOCTEEA 3a Aeuy wkene Acka 2021
o KrbwxepHa sevepn knyba Upreanoki®
e Crena an KoHUepTH pyckux kemndapa “Bea Creda an”
o PONKNOPHA KOHUEPT KYNTYpHO-YMETHHYKOr ApyILTEa “fecnoT Creman”
o Banercka npupenba wrkone “Ganer cryamo cTap”
o Cren) an Bukrop Marpackan ' Cormedy Nomad”
o  [pepaBame ca OPRECTROM PYCKE KNEBupCTKWELe “AganTtaymja”
« [llpepasarea pyckor HayyHai@ Bnagumapa Cypaunde "Mikhail Sergeev PR”
« KoHuepT aHcambna "Pacwra” “beo Apte Knyb”
¢ Hacraea Yuaeepzutara y Georpagy - ®akynTerta 6e3beaHocTy
v NMpencrasa Ha pyckom “Profconcerts”
o QOAKAOPHA ROHUERT KYNTYRHO-YMETHUYKOI ApyuTea "Dpanke UserkoBuR”
T ACHEMEJH KO CY JaBHOT KapakTepd Cy PEICEBHO 0Djasibveann Ha CajTy waw.leatar/8.com «ao u Ha Jpyuirgesnm
mpexaEvd, Minctarpam n Gejcdyk,

PJ LUKOJIA CTPAHWNX JE3NKA

¥ oToxky 2025. roguHe y Wkonu cTpadax jeamka  bypo Canal® oapiaHa je Hactasa Ha 10 nporpama # TO:
EHINI2CK0r, OPaHUYCKOr, HEMAUKOr, KOPEJCKOr, KuHeckor, Mahapckor M apancikor jeswka, CPrcxer jeiuka 33 CcToaHue,

HACTaBa YOXBUPY NpUNoeme 3a (pakynTeT v expeauToranu Kembpry nporpami.

MenaymenT cexTopa Lkona CrpaHux je3uKka, W3BPLnanM, MHoOBaUW]e N MEDKETUHT

KoCpAMHAUM]Y W OPraHM3audly HECTEDE, KE0 M paj Ha HOBMM, CTPYYHMM nporpamwma, ofas/banu Cy: aea
CRrEnvsaToRa — ODF BHMEATOPW K KOOPOWHATOPW HAacTaBe ¥ 3Irpaav y HemauHo] 28, koju uctospemero obasmajy «
KODPOMHMCAILE CTPYYHON yCaspwasalbd peacope; jedad cprakv3aton Hacrabe ca NyHuM pPagduiy BPEMeHaM 1 jeaer
QPN AHVEETOR Ha NYAKTY Y GRoKy 45 1 QWupeKTeR WKone.

Y 2025, roAvHM MManu cmo 1 cranuo 3anocnedor npodecopa y LLkonn cTpanmx jeswké. Takche, uMzna cMo
NPEKO AeceT XOHOPaPHMX CapagHmKa yH2CTBORANG j2 ¥ peanulaunju HaCTALE, KAKO Ha TeuajeaumMa y 3rpahn, Tako 1
Ho Teuajesnmd y ny-iy (43 “Casa”,



Ha nomy MapxeTUHra HacTanibed je pag Ha CajToBMMa Wkone v yranpefeny @ejchyic cTparvue. MNocebaH
aKueHaT je CTABMLeH Ha NpoMOUK]y HoBYX Kypcera W 06pZ30RHMX Nperpama nytem WNecTarpam npohuna, <ojv je nocrao
jefaH oa rnaBHUX CPEACTaBa MHGOPMACIHLA KAKo MNaAWX, TaKo ¥ CTapMMX KOPUCHWKE ¥ NOCASAHUX HEKGAKKO MOLAHE,
ARTABHOCTH Ha BeB-cajry W JyTjyG npodmny 3HavajHe Cy nNojauaHe y oaHocy Ha pauuiu nepaoa, ca sehum Spojes
nonyHa 1 axypvpaiba. [Likona cTpanux jeauka ce y 2025, roavH1 peknaMipans y cnegeium MeaujuMa;

- BaHepy M IMHKO3W Ha cajToprma ¥ uHTepHeTy: OTT BaHke

- 3pana pa3HopasHKX NoHyAa W Bayuepa NoBoOoM NpasHuka v camMopa

- HacTanmedo je yHanpehuBarke MapKeTUHra Ha neprany https://skolastranihjezika.cdu.rs/

- Cnarke NoHYa 33 YHEHE CTPAHMX JCIUKE Y NPUNPEMY MENYHAPOAHWUX HENMTa SaHkama, courypaaajyhiem
¥ pean3opckMM XyhaMa, AABOKaTCKUM Karuenapujama, BpTHRMMS, jaBHuM npenyachvma

- Hanpasmcha je 6a3a prDMM KOJY KOHCTEHTHO SONYHLYJEMC M axypuUparo, 1 KojMa HyAMKME Wacoec
jesuka

- 3por Aonacka cTpaHzua AW JC palieHo Ha PEKNaMUPatky CPNCKON JEIUKs 33 CTpaHLe

-V okBupy yHanpenarka JMrMTankor NPUCYcTBa, Ha cajty v Jyijyd kaHany ofjasmenv cy SecnnatHu
CHUMUM Y3C0Ba EHrIeCKor W Hemaukor jesvka. OB Caapajq wmMajy 3a Uwb aa oMoryhie noteryajanHim
NONazHALVME YBKG ¥ KBaNUTCT HacTape, METCAONOrv)y pafd W CTRYKTYDY KyDoena, Kao W fAa AcnprHecy
WKpoj DOCTYIIHOCTA CBPa3oBHIX MaTepujansa.

- ¥ capagtbv ca [umuazvjor “Credan Hemarwa” pafeHo je Ha peknamupatby Mo NDOMOBMCAILY
akpenurosarax KeMBpuy nporpama.

- LUTaMnadu Cy NNakaTti KOjM Cy AOMPUHENW NPCMOBMCAHY HACTaBe v TO Ha 5 nporpama: Enrnecky jeavk
3a ey - bnok u Hemarbiia, dpaHuycky jeank, Apancky jesux, Kopejcku jeank u Cpncku jeaui 3a crpaHUe.
MNaxaTi ¢y Lrbaso AVCTPHOYUPaHK 11 NCCTAak/baHi HAKOH NPETXCAHO CRPOBEABHOT MCTPaXUGAtna NOXALIN]B
M AHanV3e UWBHKX rpyna, ¥ cknady ca obpa3csiuM yCTaHoBaMa Ha TUM noapy-juma.

- Mopea nnakaTa, Aemerd cy GAajepu y /IBa HaBspaTa Ha NporpamMuma: KemBpuu Kypra cHrneckon jeswsa,
MTANWM]aHCKOr, NATMHEKOr Y NPANPEME 33 (PUNONOWKK 1 MpasHy daky/Ter Ha No/Y CPPCKIr jesnka

NMpojekTn

CNPOBENCHa je NETarkHa aHanu3a ocHoBHKX {12) W cpeaibax tikona (4) Ha noxauvjama Hosu Baarpaa v usHTep rpana vy
€OjMMa 8 YUl (BPAHLYCKA JCIUK, FaKOH 'InTa CY MNaxKaTH AVCTPUOYMDEHM M NOCTARMEHM Y CKNZRY €A THi FoK3UUiaMa,

Y OKBMDY HOBOT KYPCA CHIMIECKOr je3uKa 32 afB0KaTe 1 npaske CTpyuibake, upahena je 6ase nostaka 2A3cKaTa 13
Bojsoaure 1 Bearpana Kojuma Cy HyREeHn Kypeesn CTPYYHOr EHIECKOr jeanka, Hakon UHULW]ANHOT KOHTEKTS, CBH Y
HaKHAAHO NOHOBG KOHTAKTHMpaHw, Kako 6u 1M nanyna 61nNa A0AaTHO NPERoHEHa W NPYKEHE CBC PENEREHTHE
wHieprMalvje o Nporpany.

KoxTakTupane cy ambacage pyckor roropHor ( Amb. Pycke deaepauvije, AmB. Penybnuke Benopycnje, MNovacku
Konaynat Penybnuke Genopycaje y Bra. , AMB. ¥<pajane) u gpankogoHor neapy4ja {AmB, PenyBnnke Opanuycke, AMa.
KparberuHe Benruje, Amb. LLsajuapcke Konhenepayuje, AMB. Kparbesure Mapoka, AMG, Panybnuie TyHuc 1 AMG.
KaHape) v NpeacTasbeHa UM je MOryAHGET Opra-n3osarba Kypeeea je3VKa CPNEKOr M EKrNeCcKor (CIKKa €8 (PaHLYCKOT 1
PYCKOT je31Ka 32 3aUHTEPECOBaHE.

HOBU OGPA30BHH MPOrPAMU

MNocelHa Naytba NocBeheHa je yeasnwanaiby 1t peanu3nBakky oHNajH KyPCesa U HacTase.



¥ NOHyGy CMO YEenn 08a HOBA KyPCa CHINECKor je3aka: EHrNecky jesni y CoakoAHESHOM XKMBOTY 4 [10CNOBHN @HIMecky
iCanKk,  IOpeE Hhx 00 H2NPaBHaW CreUnjannaoBali Kype EHMMECKOr je3n<n 33 a/ABOKaTe W NPaBHKMKE W KPaTak Kypc

NUcaHd NOCICBHUX W3GEWTE]d.

YeeaeHa je MOryRHOCT mpodecqoran-e yolyre npesoaa, ca cBeabeljvsateam NOTNYHE OOKYMEHTAUME 33 A0dujarbe
AT0CTAN NeYara y CyA0BMMa 1 MVHWCTAPCTBHME.

O LLUKOJSIN CTPAHVX JE3UKA ,BYPO CANIAT" ¥ 2025. FOANHN

¥ 2025, roinkk HacTasmeda je capania C BpUTaHCKumM caseTom.

Zaxaarkyjyhu yonewHoj capaaibh, BoWTANCK CEBET HAC j@ YBPCTUC Y 3BaHMMHE LeHTpe 3a npunpemy Kewdpuy
ucrita, Ta<ohe, 36ar aenuior Gpaja NpujasiseHy KaHanaaTa, HawaM nonasnuumuma Cy A0CTynHe npoHMoTMaHeE LeHe,

HACTABA Y LWWKOANW CTPAHWX JE3VKA «BYPO CANAT»
YKYMHO:147 nona3imka Tokom 2025, roguHe:

- 87 oApacanX NonasHuka y 3rpagm
- 60 geye y M3 ,Casa" Bnok 45

HacTasa CTPaHAX Jeanka ¢, Kao » pakujux rofMHa, oABMjana y 3rpagv y Hemaremiioj 28 v yoksapy onwTuHe Hosu
Beorpay, M3 "Cara” Bnok 45.

Y 2025, roguie v Ulkoaw Ciparnx jesaka ogpacan moaasnmys roxahanm cy Kypcese 9 CTpaHux jesmka:
EHIIECKOr (OMWTH Kypoeaw, cneuwjanizosarm KemBpan kypeeau Ha Husowma: FCE, CAE, CPE kao w IELTSw TOEFL),
DPAHLYCKOT, (EMAHKer, KOPEJCKCI, KMHECKOS, MaNapckor W apanckor jesw<a, CRNCKOr je3vka 33 CTPaHue ¥ HacTase.
YORBMOY Nprngere 32 pakyiTeT.

bo0j NoNazHMKa Koju <y oA jauyapa ao jyda 2025. rear-e noxahanu HacTaey npukasad je no cbnauywma HacTase,
0 CTPEAAM JEZULMME W NIOKaIMjama:

HACTABA ¥ 3rPAQN ¥ HEMAHLWHOJ YNNLIK

Y arpagw ¥ Hematbweo] 28, 30 ogpaciux nenaswm<a noxahano je rpynuy Hactaey, 22 nomyuHaueugyandy, 35
ANJMBIYENHY HACTABY, WO Yhidk YKYNiEO 04pacnux NoNasHuKa 87.

Oapwany Ccy Kero OniuiM Kypeesr CTDAHMX Je3WKa Tako W NOCHORbA @HINECKW W Cneurjanv3ceann Kypoesn
EHIBCKO! E3MKa — HacT221na ce € KemEpmy Kypoesnma, 4 1o Ha Huaouma: FCE n CAE.

NOJIASHMLW KYPCEBA CTPAHUX JESUKA Y JIETHEM CEMECTPY

BPOJ YIMCAHIX rizzi [V'PO';‘)’SCJOPA mpocerEYIA | | g% [ ACTUC
rH* 11 2 1 ‘ y I

MY 3 g 3 5 ;
HH**+* 15 15 3 1 - 2 7




. YKYMHO R 35

MOJTABHUKA
* 'H— rpynHa HacTasa
*ek MH = nonyrHaAvBMRyanka HacTana

bt HH — vHguBuayanHa Hacrasa

EHTNECKW JE3SWK (OLUTH » CITEYMNIASTUIOBAHN KYPCEBH)

EPO) EPOJ £PO) ' =
yucaHux | revna | mposecopa | FPOCEKITRYIM | MCIHC
T g 4 ' 2 : 2 ]

Of ABBET HUBOA ONILTUX KYPCeRa EHFNECKOr je3nKa y NaTraem cemecTpy 2025, GUNo je 3acryniseHe:

Of AEBET HWBOA OMWITHX KYPCeBa EHFAECKOr je3nka y neTreeM cemectpy 2025. Guno je 3acTynrseHe:

~ HMBOW PYME
[ howenw1 | 1
MoueThy: 2 2
T Cpean | 1 ‘
Cpeatbu 2 1 |
Cpean;m 3 2
Buwm 1 1
Bram 2 ! '
Koneep3aumicar 1 5|
KoWRepaaumickv 2 !

NONA3HUIIY KYPCERA CTPAHUX JE3UKA Y 3UMCKOM CEMECTPY

BP0 YTMCAHWUX | BPOI MPYNA HPO?ITSSOPA MPOCEK/TPYMN ng/‘OéA | NCMC
TH* 19 5 ' 7 3 = ;
MUH**13 = 5 . 5 et
WH***20 20 7 : 1 = ;
YKYMHO ‘ e =
MONA3HUKA

EHINECKM JE3VK (ONLUTH 1 CIIEUMIANUIOBARN KYPCEBU)




bPOJ BPQ] GPOI

YIMCARMX | TPYNA | [PODECOPA APOCECITRYIN: | WG

|
—

13 4 2 3 !

O AEBET 1ME0E OTIUTHX KYEPCEBE eHr/IECKOr jeanka y 3umMcikom cemectpy 2025, Buno je 3acTynin.cHo:

HABOW TPYINE
Moverim 1 4
Moverdu 2 3 :
~ Cpearbi 1 2
Cpegin 2 2
Cpaigrsn 3 /‘k
Bawnt | 1 |
Buwn 2 /
KOHEEp3aLnjcker 1 1
KYPCEBU 3A AELY

Y wkoncxo) 2024/2025. roaunea 6 geye noxalano je kypcese y Wkeaw crpanux jesvka , bypo Canaf™

v 1 rpynK AoK je ha nyrky M3, Caea® Bnok 45 je 6rno 60 geue.

NMYHKTOBW
- | nPocex;re. 5POJ
JIOKALUKIA BP. PY¥1A AT JE3NUK
‘ FoaMLWibK HEUE
T 7 . - Enrneckn |
‘l |L’.Hbi:1 6 8 27
M3 ,Capa” Briok 45 | CEMECTAp Wenwe: |
[
B N R T Enrnecku
3AMCKA 6 8 33 |
cemecrap Mcnue: 2
3AK/bYHAK

2025, rognia y Wkona crpakax jezuka ,Bypo Cangj” obenaxeda je 3dauajumm ynanpehessen HacTasHnx nporpare,
IPOIAPEHEM NOHYLE M MHTEHIMBADAHENM MAPKETUHIKAX aKTWBHOCTH. Moce5an akueHaT CTasmen je Ha pasac] Hopnx
OBDABEHIX NPOT PaMa, Yy yjyiv CNEUMJENA30681He 1 OHNaJH KYPCeBe, Kao v ysolemhe UHCBATHBHKX METOAa paasa ca
LEeLoM.



MapKeTyHr je MOAWIHYT Ha BULIM HUBC KPO3 NojadvaHo MpvcyCTBO HA APYLITEEHUM Mpekama, yranpehese sed-cajra,
capajitby €3 VHCTUTYUMjEMA M KOMNaHKjaMa, UMHbaHo ornawasarbe, M3paday Baza NoAaTaKa M JWNAKTHY KOMYHUKALK]Y €3
NOTEHLMJANHUM KOPUCHUUMMA. POMOTMBHE aKxTUBHOCTH CY MPOWVDEHE KPO2 NNakaTe, hnajepe, Hanepe W capagiby €a
WIKONAMA, WTO j& A0NPUHENO BehO] BUAMLMBOCTA WKONE 1 NO3UUMOHNPAlbY KAt CaBPeMCHE 1 dhnakcnburraie nbpazasHe
YCTaHOBE.

PJ LIEHTAP 3A OBPA30BAHE

Npema nnany 38 2025, roauuy y LlerTpy 33 06pazonsare peanuscsaio je oxo 10-3% PAINUEUTUX NDOTPaA,
ManewTaj 0 NOCAOBAILY CACTA M £2 K3 AH2AUZE NOCA0BAaha ¥ NERPUOAY OA janyaps ao geuembpa 2025 rogare,

Nporparae je noxahano 786 NnonazHKKa, a HA PLANNIAUKMIK NPOrpamMa yHecTeosano je BULLE CNOSMENY
£23PaAHWIE, CTPYURAKA M3 caojux obnacTu,

Ha uenouynuy peaamsaumjy Hacrase ¥ LEHTRY Cy yTUUan A CNCMAEN 1 yHYTDaW LU dakTope. Hosu nparpahae oy
ce yracuav, OppeheHs Cpeacaa cy YAOMeHa ¥ MapKeTAHN U OAMaX Ce BUAR0 MaNKH NOMAaK y Bpojy nonaa-Huxa, Hrje
peavika Bpoj Nnoaaakmka, anu 23 joul aehu 5poj noTpelHo je speme. Ca nonaauugyma Tpeba umatn cneymduuady caHoc
v yaamararee A OKM oneT kpeHynu A3 Acaaie y aeheam Spojy.

Camo je Touaj macame 3aapKas NEAbAKARHE McTH Bpoj NeANa3HKKa ca TeraeH umjors Braror nopacra.

36ar coera HaseneHoer, y Liertpy, 2025, roavua je BUNE BEOMA TRILKA M HEW3BECHA. HBROj NOAAZIHKKE MONKE /1A (8
BpaTH, anw 33 To | noTpebHo soeme. Kana ce ysme Y ofiaup pa je y LeHTpy cCTan canmo JelaH 3anacackn niiK Ce Hakea
j& cuTyaumja. No1pabHe je yAOHKUTH MaKIHMENHE Nanope A3 Ce BPaT« Aap 4.0 NPOrOAamMa, a Cartny TAMe 12
MoA0R3HMLA.

¥ Tafienn Loja chegy NpeacTanmero je BaojMaie KOIMKE je NoAa3kinKa noxanane Koju ofoazasHA Nperpan,

Peariu GBpaj nonasiuka l
Haaus Te4aja

Eocj janyap - pevembap 2025.

1 Macama 470

OCTANY NPOTPAMMU

PegaH9 ' Eocj nonasHvka
Ha3ue Tevaja
apaj jaryap — aesuembap 2025,
¥ Mpopasum mewaaute pofie a0 '
5. ﬂpmnpnrvw;a HACTaBa 3a yr{uc s 130 2
Cpedssy WHoay
3. baner . 15

4. MiTapa o 10




5, Lora - 12

G, Clrinkare 14

YHUBEP3MTET 3A TPERE 4OBA

PesHa | BRoj nonazHKLa
Haziue re4zja
Gpoj janyap - geuembap 2025.
1_# » Fxrneckm jeank 7 ' 20
2 WidopraTtika 35
3 | Hametsu 1ene@oHK 7 40

| YKYMHO NONA3HVKA 786




Rbr

-

Tpyna je nocnosny 2025. Monuiy 3a8puinna ca NO3UTUBHUM DIHHCHICKUM DEIYATATOM

STRUKTURA PRIHODA,RASHODA | REZULTATA

POSLOVANJA

Pozicija

Paslovni prihadi

Prihadi od finansiranja

Ostali prihodi

Prihodi od uskladivanja vrednosti

Ukupan prihod (1 do 4)

Poslovni rashodi

Rashadi finansiranja

Ostali rashodi

Rashodi od uskladivanja vrednosti

Ukupni rashodi (6 do 9)

Finansijski rezultat iz poslovnih prihoda (1- 6)
Finansijski rezultat finansiranja (2- 7)
Finansijski rezultat iz redovnog poslovanja (11+12)
Finansijski rezultat iz ostalih prihoda (3- 8)

Finansijski rezultat iz uskladivanja vrednosti (4 -9)

Ukupan finansijski rezultat pre odbitka poreza (5-10)

Iznosi po godinama

Tekuca
2025

73,831

Prethodna
2024

73,245

{195)
0
759



BILANS STANJA

STALNA IMOVINA

Nematerijalna ulaganja
MNekretnine,postrojenja,oorema hioloska sredstva
Dugorocni finansijsk iplasmani

OBRTNA IMOVINA

Zzlihe

Potraiivanja po osnovu prodaje

Os:ala kratkorocna potraZivanja
Kratkorocni finansijski plasmani
Golovinski ekvivalenti | gotovina
Aktivna vremenska razgranienja
ODLOZENA PORESKA SREDSTVA
UKUPNA AKTIVA

KAPITAL

Osnowni kapital

Rezerve

Pozitivne revalorizacione rezerve
Nerasporeden: dobitak

DUGOROCNA REZERVISANIA | OBAVEZE
Dugerodne chaveze

KRATKOROCNA REZERVISANIA | KRATKOROCNE
OBAVEZE

Kratkorocne finansijske obaveze
Obaveze iz poslovanja | primljeni avansi
Ostale kratkerotne obaveze | PYR
ODLOZENE PORESKE OBAVEZE

UKUPNA PASIVA

2025

345,104
0
343,924
1,180
22,914
4,605
11,478
1,232

368,018
262,219
92,214
39,301
110,020
20,684
4,974
4,974
84,058
14,868
50,360
18,830
16,767
368,018

2024

346,634
0
345,545
1,180
21,860
4,620
13,009
2,374
1,554
170

133
368,494
261,654
92,214
39,301
110,026

- 20,115

4,936
4,936
85,271

12,041
51,282
21,948
16,5633
368,494



MOKA3ATEIbU MNOCITOBAHA

ANALIZA DUGOROCNE FINANSISKE RAVNOTEZE '

. Vrednosti po gadinama
Redn B
Pozicija ; 5 Prethadna | Prethadna
i Tekuéa gadina
i.broj BocH | godina rodina {P5})
1 Kapital 262,219 261,654 261,077
2 Dugarsina rezervisanja 0 0 O
3 Dugareine obaveze 4,971 4,635 3,767
q Guaitak iznad v sine kapitala & 0 G
5 Kapital i dug. abaveze(1 do 3 - 4} 267,193 266,590 264,838
€ Mauplacen upisari kap L2l ¥ 0 0
! nematerijalna ulaganja 5] 0 0
a Nakretnine, pastrajenja, 0a:cma 313,824 315,454 £ [aRar
(-] Loloska sredstea 0 0 0
in Dugzoroén linansijski plasmani | gugaraina 1,180 1.180 1.774
aatrazivanja | Dugaretni MR
11 Dug.vezana sredstva bez zaliba [6da 10] 345,104 346,634 348,759
12 Ohrtni fond {5 - 11) (77,911) (80,na4) (83,921}
3 Zaihe (s1alne} 4,605 4,520 A 5AG
Procenat pakrica stalnih zaliha obrtnim fondom
14 -1691,88% -1732,55% 14,320
112/13°100) ) 16‘11,88./ 1732,55 i", 18 a,32.“
Rizict + ocena stalnostt paslovanja {going concemj:
B FINANSUSKA STABILNOST ]
Red, | . Tekufa Prethodna Prathodna
[ Pozicija 2 - :
Br godina godina rodinalPs)
1 Upisani n2upladeni kapital & 1] 0
2 Stalnz imovina 345,104 345 634 250,231
1 7alihe 4,605 1,620 4,532
I.Dugoroéno vezana imovinal Ldo 3) 349,709 351,254 354,823
4 Kapital umarjen za gubitke do vigine kapitzlai 262,219 261,554 LG50
otkupliene sopstvenc slcije
5 Dugoroéna rezervisana 0 a 0
5 Ostale dugerofre nbhavezs 4,974 4.936 3,726
11, Trajni | dugoroéni capital {4 do 6] 267,193 266,590 266,376
1.31 1,32 1.33
Koeficijent finansijske stabilnosti {I/11}
Razlika
82,515 84,664 88,347

Rizict i ocena stzlnost poslavaniz (gaing concerr):




 TOTALNAPREDAZUDEZNOST

KEATKCROCNE OBAVLLE

7Rerd. Poticiia Tekufa . Prethodna Prethodna
Br y godina gadina godina(Ps)
1 Jkupar gubitak C 0 0
2 Ukupar kasital umsznjen ¢s clkupijene sapstyena akcije 262,219 261,071 260,650
3 GUBITAK IZNAD KAPITALA (1- 2) (262,219 (261,071) (260,550)
a Poslovr:":l illj-u’.'lrld umanjena 2o a<tivnz vremerska 367,778 377,745 378,208
razgranicernyd
5 Obavece [poslevna pasiva Lman ena 2a d}{gare'cna 368,001 377,790 378,208
rezervisangd | pasivia vrermenska fEERranicen ay
€ Koeficijent solventnost (4/5) 1,000 Lo 1000
MHAWKATOP NOCNOBARA
INDIKATORI PROFITABILNOSTI 2025
1 ROAIStapa povrata na imovinag) C.2/%
2 KOCE(Stops povrata na ulofeni kapital] 0.37%
3 Frofitna marza 1.22%
4q Qartimoeving 20,'05
Yo
INDIKATORIOBRTASREDSTVA
PROSESNA DARTRA IMOVINA/PRIEOD OD £.2033
PRODAIL TEKUCE GODINE S
PROSECNA UKL ANL Z5L0ILS PRIBCE e
2 AN RBE 3 C.0t25
*RODAIE TEKUCE SOBINE
.fF.-‘;;~SPC‘~lt 2o, A8 ROBLS PRINOL OO 10854
" RODAJE ROBF .
INDIKATOR] OPSTE LIKVIDNOST] .
. OBRTNA IMOYINA / KRATKOROCNE 02726
Y oBAvLE: i
2 OLSRINA IRIOVINA BLE ZALIHA/S 0.2179

INDIKATOR! UBRZANE | TEKUCE LIKVIDKHOSTI

REMARENGERE CoAVEZE

(.0052




3. UndropMauumje 0 yNararmbuma y Lnby 3alUTHTE MHUBOTHE CpeanHe

Y [pywray je AeduHACAHE NONATHK3 3alITUTE XMBOTHE CPEAVHE Kpo3 CTaitHo YHANDCHC he
ROCNOBKWX NPOUCCA v AKTUBHOCTH Kaje Cy ¥ (hYHKLMIH OMTer PHTCDECa, M FelXOBO cnpoaphciss He
ONPHME W ADYIITEEHO OAr0sCpar Hauvh. OfaBmajy c& NOCIoBM ¥ CkNafy Ca 3aKQHCKUM perynatviaaMa
PenyBnuke Cpouje 13 0BNACTU 33WTUTE XUBATHE CPEOUHE W YNPARMLalka 01Na500M, KOJW Ce reHepuie v
TORY PEAOBIHAX aKTUBHOCTK CaMor JoyiTha.

Camy OCHOBY MOCHOBEMA Y CANAjly €3 3aLTMTOM XUBOTHC CPEAMHE uvHE OWyBak=e 2aiHe
CPEAMHE M IDUPOAHOT OKpYKE!sE, npaherbe ¥ KOHTPONMCAHLE CBMX 2CnaKaTa KMBOTHE COCAMME, U
NpeBeHLMja 3araluaatka M CTBaparhe YCIoBa J3a NPUMERY Hajookux ACCTYNHUX TEXHONCTA.

Lums ypeRuiarba 0Ba chraciv MABOTHE CpeuHe je yNpasibathe 0TNA0M Ha H3UWH KOJAM C& HE
YIPOXaAB2 3/paB/be 3anocieHMx, a CaMUM TUM W XWBOTHE CPEAVHC, MpeseHur]a HacTajara oTnajiz
pasBojeM  UMCTMjMX TexHonarvja M paLMoRanHiM kepywhethem npupoanux  HoraTcraca, kao 4
OTKNAFLAILEM ONACHOCTH O/l FEroBor WTETHOr AejCTB2, pa3Boj NoCTynaxa u MeToaa 3a ofnarakke cTnajis
W pa3Bnjarse CBECTW KOR 3aNacNeHux 0 HeONXOQHOCTH aaeKBaTHEr YNPaBmkbatha GTNanom.

[pyiuTeo je TokoM uene 2025.roguHe Nnahano HakHaay 33 O4yBate KIBOTHE CREAMHE ¥ WEHOCY
KOjW j& 3AKOHCKK NPOfUCaH.

4. CBu 3Hauajuu porafjaju no 3asplIETKY NOCNOBHE rogvHe
Opywitao Huje umanc aHadajHux gorahaja Hakow 31.12.2025.ronuHe
5. Mnanupanu 6yayhyv paseoj

YHanpeRorse U NOSC/bLIAILE KRANUTETA NecTejelnx npohUTaBUNHRUX MPArpanra

- Wapapa Enabopata 3a HoBe akpeaTaumic rporpava y LenTpy 3a ofpazonathe W UKo cipaHmy
jeaunka

- TIpOWMPEILE NPOrPaMa BCHEpHhe CURHE W penepToapa /leuunje cueHe

- Wapama rnasHo] npcjecta uo Acbajaise rpafesuHcKe A0380N€ 33 HEOOrParsy objekra v
Pecascxo] 78

6. AKTUBHOCTM MCTPAXNKMBaLa U pa3noja

UcTpanusalbe TOXKMWTA AU OCHYBAIba BMCOKOLIKOACKE YCTAHOBE Y 05AACTH HHMEHERTKIX I
BKOHOMCKMX HayKa.

WcTpaxuvBarse TRXULITE paan OCHMEEHA NPBE YMETHUYKE rMMHa3WIE U 3aHATCKE akaaenvic,

OpraHv3osalLe CTPYYHUX TMOR2 3a uapaay enabopaTa o OCHUBakLY v peprpUKaumric HeReleHe
Tou 0fipA30BaHE YCTaHOBE,



7. Undopraymnje o OTKyny COnCTBeHNX aKuunja, ogHocHo yaena

Spywrso y 2025.r0avHn HAJE CTRYNI=MBANG CONCTBEHE aKIM]E.

8. MNocnosarme orpasaka
ApywTso HeMa pervcTpoBaHnx orpaHaka.

9. Koje (mHaHcujcke WHCTPYMEHTE KOPMCTM &Ko je TO 3Ha4ajHo 33 npoueny
(hMHAHCHMJCKOr NOSI0XAja M YCNEWHOCTY NOCA0Baa

PANEHCYJCRA MHCTDYMERTA KO APYWITBO KOPWCTH CY TOTCBMHE W FOTOSBUMHCKK CACMENTY,
NoTpakMBakka 0f <ynaua v obasese npema acaBruadvma w ociane obaseae, KPELATHE IMHAE W
OEHKAPCKE rapanumje kao n obaeesa NpeMa GUHEHCICKAM AHCTUTYWjaME 33 Bpalarse KJ2anTa MTa,
HaMEHa NPVMEHE CBHX PUHANHCKICRAX AHCTPYMEHATS Je KOHTWIYWPEHL Tekyhe nocnoBaiue Hpywraa.

10. Uu/besn 1 NOANTUKE BE3aHe 3a YNnpaesbake (PHHANCHjCKMM pUsHLKMMa

Mocnosar=e [pyluTea jo M3NOKEeHO Pa3IMuuTAM  QUHIHCHICKMM  PAIMLAME KOJWU  YKIBYYY]Y
TEAMUHA PU2IK, KPCOUTI PUINK W DAZHK NAKBIGHOCTA.

Lpylwiee ciana yro2ope ca covm Kynuyama, Acbas/bauvma, 3akynuyama, npyxaoldMa yonyra,
KO0 HUNH A3 CE CHatbe pusiumn 1 08e30ena 3alTaTa i CiyHg)y CyICKkKnx CnopoBa.

YNPap/barst PUIMLMME MOAPA3YMEeBa NPUMEHY MOAMTMKE NpPCLEHe Kypceea CTPaHWX BanyTa,
KaMaTHvX CTONA, pa3uka Tekyhe AMKBAaHocTy, Bep BPeasocTy wMoBnHe, npaherse koeduuvjenta
3N HEHOCTH MTA,

Che OBE NCAWTHKE C©f YCMEpeHe Ha Hacrojarse Aa Ce Y CUTyalmjyu  HEMNPeaenanBocTA
QUATHCHICKAX  TOXKKMLLTE, NOTEHLAJENHN HEMATABHM yTAUaj W 1@ (unancujcko nocnosaibe OpyuTaa
CBCLY HO MUANMYH,

11, W3N0)KEHOCT UEHOBHOM PHM3UKY, KPEAWTHOM PUIMKY, PM3WKY NNKBHAHOCTH W
PHIAKY HOBYAHOI TOKA, CTpaTerkjy 3a ynpaes/batbe OBMM pPH3MUMMa W OUEHY rbuXooe

ePuKacHoOCTH

MNzskn pn3dya  KojuMa je ADywTed wW3NoKeHo je HecTabWwiaHO  TPXULWTE W HendjanHa
KORKYPEHLAE HaPo4ATE ¥ 0SNacTi KyPCeBa CTPaHUX jesnika.

LpyWTac j& “3N0MKEHS W KPEANTHOM pr3nKy 300 Tora WTo Necrojy NPeTbA A3 AYXHWLA HE
MIMWPE AyroBarka npema [pywray ¥ NoTNyHOCTV A Ha spemMe, Na W3 Tor pasnora Apywreo cknana
YrOmope Ca KylnykMa W OCTZMAWM NPaGHUM 1 GU3NUKHM NHLWHE KODUCHALWMME YCNYra, Hoyiaiso Hema
AEEN3RMX CpeACTasa neTH Buno Kakewx chaBeza u NOTPEXHEAHA Y CTDaHO) BanyTH.

[oyWwiec e OCET/LMBGC HAa NPMCYCTBO CMCTEMCKMX PMSMKE KOjU noapasymesajy PUIMKE
EROHOMCKOr CKDYMEI =@ Y OKBARY JIPKEEE, 1 NPUBPEANE [PaHE Ha Kaje He MOKE A yTuue: vHbnaumje,
IpOMEHE NOPECKUX NDONKCE, KOHKYPEHLALZ, MPOMEHA KAMaTHKUX CTONG WA,

PyikaB0ACTEO [lpyliaa yIpasa PUIMKeM JIMKBAAROCTA Ha Hadun ga obesbefyje na ApywTec y
CoAKOM TRENYTKY MOpE fa MCNYILake C2 ceoje aocnene obaseds. PYKOBOACTBO UBG NOCTMXC Npahersen



W ONaHUPalhem CTBADHMX HOBNAHUX TOKOB2 W OAPNKABAMENM ANEKBATHOT Janaica VAMEDy noAniea
dMHAHCV]CKMX CPEACTaRa W Locrenux obasc3a.

12. U3ReTa 0 KOpNopaTHRHOM yrpasmarby (unaH 35. 3akoHa o pavyHOROACTRY)

1) MNpasuna KopnopaTveHar YyNosesxathad KojuMa npasko auue noaneke/Mpasuia KOJa j& N2aasn Mie
[OBPOBOMbHO  OAAYuUMAC fla MoumMeibyje [ PenesanThe nHOpMaumMie © NPaKcH <opnepaTtHBHar
¥NPaBbalea Koja NPesaznnan Jax1ess HAWoHENHar Npaea

[loylITeo npuMetsyje Koaeke KopnapaTUBHOT yNpasibatka, KOjUM Cy YCTAHOBBEHW NPWiILNKM U Npaenna
KOPrOpaTMBHE NPaKCe M Opraru3auvoHe KyAType y Cknday €2 KojuMa Re ca NOHAWAETH HATWCHK
KOPNOPATUEHOT  YNpasikaka, a Hapoudto y  BC3W  ca  MDaBuMa  akuroHapa, apHonnty M
TpaHcnapclitHowhy Nocioeala.

JpYWTRG ynaxe 3HauajHe Hancpe ¥ uwiby NOWTOBAILE CMEpHALA O XOPNOoDATUBHOM YNpabinady i
ApywTey. Takohe, npumerbyie 1 MebyHapoaHe CTanaapde v npakcy, KOHTHHYHMpako pazavjaiyhi v
yHanpehyjyhi cucTem KopnopaTHRHET YNpasbatha.

MpuMeHa Kofekca Wma 3a unb yeofere Ao6prx NocnosHux obrvaje Kkoju Tpeba aa omaryhe pagkoTowy
VTULAJA HeroBMX HOCUMNRLIA, KCHIWCTEHTHOCT CUCTEMa KOHTROMle W jauatha MNOBEPEHa akuucHapa.
Koaekc npeactasmba Aonyky ac<eho] PEryiaTMBM YCTAHORMLEHO] oape/ibama 3akoHz © NprapeaHve
ApywTeaMa, OcHuaaukor akta v Ctatyta "BYPO CANAY" Al bEQIPAL.

Cre MHAOpMaUMje oy AACTYNHE LEMMA Y CCAUTY APYILTSa .
¥ \ ¥

2) ONUC CCHOBHMX @N@MeHaTa CACTEME WHTEPHMX KOHTPOMA U CMaicHd pusvka ApyluTes y Resd ca
ROCTYNKOM (HUHAHCKICKOT M3AELITaBa:a

PeBuanja GUHEHCWJCKMX M3BCWTAJE, CaYVtbaBaibe, pasMaTpakbe, yepajatbe W objasmuearte ApyiTed
cnposoav Y CKMagy ¥ HA Haurd yTopded BaxehumM 3aKOHCKUM  MponuciMa v MehyHapoanm
PauyHosoacTeeruM Cranpapavms (MPC). Ceake rofvHe, Ha roauwkc) Cieynuimadn 4oyiuTsea, yesaa ce
vW3sewTa) osnawheHer peBuacpa © VEBPLICHG]Y PEBNaM|K  (hrHSHCMICKIY  W3BCILTA]S ApywTea 3o
npeTxeiy roauky. Ha oraj Haunk co oGesbelyje He3aprcHOCT M OBJEKTUBHOCT Yy MOCTYIIKY A308/e
(prHAHCHICKIMX MaBeTaja.

3) Mugpopmaumje ¢ noHyaMa 3a mpeyaumatke kada je [Apyuirso 0BBEIHUK NPUMEHE NPCRWCE KBjaMA e
ypehyje npeyauMarbe NPUBREnHUX [IpYIiTaRa

¥ 2022, roavHy bwie GWMAC Nouyna 3a Npey3uMalbe of crpade apywrsa. llocnecta nonvaa 3a
npeyaumaie akuuja je vsapuwera 2006, rogune «ana je [pywrso CTexno 3.3560 concrResnx akyMia kee
He najy npaso rnaca. fApywTso ‘e 2008.rgavHe WIBPIWMAC Y PEACEBHOM NOCTYIKY CM3HLZHC OCHORHET
KANUTanNa MOHUIITEHEM CONCTAC!IMX AKLAJa.

4) CacTar ¥ pan opraHa ynpasaiba ¥ HUXoBHX 0a50Da

[pYWTRO je YCnoCT3amno JeAHCAOMHM CUCTEM YMPaBkalba, LUEHTPaNHyY ynory y yNpagmbathy MMa Qnoon
AMPEKTOpa, AOK aKLMOHAPK CBCj& NPABa M KOHTPONY 8pLle Npeko CxyniumuHe akymonapa. CinTeHy
uvHe cav axkuwoHapu [pyuirea. Caaka cBuyHa akuvja aaje npaso Ha jefar rnac. CkywTuHa apyuirsa
onnydyje o nwutarbkma koja cy oapehena CTatyToM APYWTBa W 3arkoHoM. Jenokpyr W HaduH Dasa,
CKyNWTVHE axkuwoHapa APYLITBA perynacadu ¢y oapeabama 3akoHa o NPUBENSAHVM ARy TeKra,
CraTyTom apywTsa 1 MocnosHqiom 0 pagy CRynuwTrHe akuMoHapa.



AxumoHapy Apywrza o Snaroepenrcko acbujank pengaaKtHe uHopMauje ¢ NocacBalLy APYLTBI,
YHECTEOBINN Y PIOY W TIEcaiv Ha ceqiuuin CRymuTHHE akuaoHapa, TPeTHaH CBrx akukoHapa b0 je y
NCTIYHOCTA PAs=H0NEaBad. )

Oubop AvpexkTopa ce CacTojw 04 [7] Ynarosa - AvpeKkTopa, 0f Kojux cy [3] YnaHa w3splHK SAPEKTOpY, 2
[47 “nana HersspuiHA JWpeKTepu.

Napaxrope y o0gbop AvpekTope umvenyie CRynumHa, [exepandHi AWPeKTop xCophvHMpa paj v
Qpraduayje Nnocioeaibe Spywiea, Takohe 1 3actyna ApywTec.

Ynanoia ou80pa AvpexTopa cy:
1. MeaA Kosauesah

2. l'opaania Nerposuh

3. Manan Mypuh

4. Muogpar bpaHrkosuh

5. ManaHko Baj-ara

6. Aparan MuyjaHoBuh

7, Munasoje Hukonah

53 Nein e pasHoiMKOCT KCje Ce MPUMENLY]Y Y BE3W Ca OprakvmMa ynpap/eara

[O/UTAKG PasiiorkecTk ¥ OpPraHuMa YNpasnatba APYIUTBa €& OrNeAn Y Pad/MumTom XWBoTHOM 0By
W2R0E3 YNPaBfuaka, NPUCYTHE ¢y 08a NoNa Kao W DPasHONMKOC! AvBoa o0pa30Baisa W BpcTa
kBanadrikanma. takohe, vy 0AScpy Avpektopa Wy CrynwtuHv JoYIImea HMaMo npanaaHake wba nona,
DEFIVLMTAX CIapocHAX ACBK, DAsNUUUTOr Nveoa KeaautuKauja n BpcTa cbpascsarka. [JoyuTeo Ha ouaj
HEVIAH HENN 53 WIBCIHS BUCKDAMEHEUM]Y NO BUI0 KOM O HEBE/IEHMX OCHOBA, A3 YCNOCTABH PaBHOTEXY

013 CC CrIeaE y PazivHnTocT MUWLea. OBAKas NPHHIWN NOCN02aksa 3a caja Adje Acbpe pesynrare.
JpyiuTs0 Lyre 1n3 roguHa nocnyje cradniko v 6es npobnema.

& &
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"DURQ SALAJ” AD
Ba})gra-d, Nemanjina ZB; direktor i sekretanjat 361%-223; centraia 36L1-644; faks 3615-265; EMall: djsalaj@Euner, yU; www.u‘lu.xcsala].cq yu
[P18: 100265082 - Matieni Broj: 7030681 - Sifra defatnost: 80420 - Reg. broj: 6012506465 - Tekodi ratun: 205-13628-23 Komercijalna barks

U skladu sa &lanom 50. stav 2. tagka 3. Zakona o trzistu kapitala (Sl.glbr. 3172011, 112/2015 i
108/2016) lica odgovorna za sastavljanje finansijskih izvestaja “DURO SALAJ” AD Maticni
broj 07030681 daju sledecuy

I1ZJAVU

Prema nasem vlastitom uverenju i najboljem saznanju, godidnji finansijski izvestaj za 2025, godinu
sastavljen uz primenu odgovarajuc¢ih medunarodnih standarda finansijskog izvedtavanja daje
istinite i objektivne podatke o imovini, obavezama, finansijskom polozaju i poslovanju, dobicima

i gubicima, tokovima gotovine i promenama na kapitalu.

Potpisici ove izjave prihvataju odgovornost za sadrzaj godidnjeg finansijskog izvestaja.

U Beogradu
29.04.2026.godine

an Kovacevié

£



Be_ngmc. r_demanjina 28; direktor i sekrelarijat 3619-223; cantrala 3611-644; faks 3619-265; EMail: dsalaj@EUnet.yu; www.djurnsalaj.c_a_.yq

[Pi8: 100265088 - Matini brof: 7030601 - &7 delatnosti: 80420 - Reg, broj: 6012506455 - Tekad ratun: 205-13828-23 Komercizing benka

U skladu sa lanom 50. stav 2. tagka 3. Zakona o uzistu kapitala (Sl.gl.br. 3172011, 112/2015
108/2016) lica odgovorna za sastavljanje finansijskih izvestaja “DURO SALAJ® AD Mariéni
broj 07030681 daju sledecu

I1ZIAVU

Ovim putem izjavljujemo da nije doneta odluka o raspodeli dobiti za 2025.godinu. Skupstina

Drustva nije odrzana do dana dostavljanja izvestaja.

U Beogradu ~ < !ﬁ’i’?«‘?"&
29.04.2026.godine s fr

(nl direktor—
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"DURO SALAJ” AD

Beograd, Neman]inq 28; direkzor i sekreCa{ijat 3615-223; centraia 3611-644; faks 3615-265; EMall: djsara;»@s_dne:.yu; www.djumsala].cu_,}‘u

[P18: 100265088 - Maticni broj: 7030681 - Sifra delatnosti: 80420 - Reg. broj: 6012506465 - Tekudl ratun: 205-13828-23 Komerciialra banka

U skladu sa ¢lanom 50. stav 2. tatka 3. Zakona o trzistu kapitala (SLgl.br. 3172011, 112/2015 i
108/2016) lica odgovorna za sastavljanje linansijskih izvedtaja “DURO SALAJ” AD Mati¢ni
broj 07030681 daju slede¢u

[ZJAVU

Do sastavljanja Godidnjeg izvestaja nisu usvojeni Finansijski izvestaji sa m i8ljenjem revizora za
2025.godinu. Skupstina Drugtva nije odrzana do dana dostavljanja izvestja. Po donosenju Odluke
0 usvajanju Finansijskih izvestaja sa misljenjem revizora za 2025.godinu, ista ¢e biti dostavljena
Komisiji za hartije od vrednosti i objavljena u skladu sa Zakonom.

U Beogradu
29.04.2026.godine
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Predmet: Izjava rukovodstva

Postovani,

Ova izjava se daje u vezi sa objavljivanjem finansijskih izveStaja drudtva “Buro Salaj” a.d.,
Beograd (u daljem tekstu: Drudtvo) za godinu koja se zavrsila 31. decembra 2025.godine, za svrhe
izvrazavanja misljenja o tome da lj finansijski izvestaji daju istinit i objektivan prikaz, po svim
materijalno znacajnim aspektima u skladu sa Zakonom o racunovodstvu i ra¢unovodstvenim
propisima vazec¢im u Republici Srbiji.

Ovom izjavom generalni direktor Mr Ivan Kovagevié potvrduje da Je prema najboljem saznanju,
godisnji izvestaj sastavljen uz primenu vazeéih racunovodstvenih standarda i da daje istinit i
objektivan pregled imovine, obaveza, finansijskog polozaja, dobitka i gubitka, prihoda i rashoda
izdavaoca.

) < S

. Mr Ivan Kovagevic



JuruTaaHo MOTIMCAHO
Grubor Petar

u3gaBanai cepTudukara:
Privredna Komora Srbije
29.04.2026. 16:37:27

» PYPO CANNAJ“ A.[l.,, BEOIPAQ

M3BELWITAJ HEBABUCHOI' PEBU3OPA
n ®UHAHCUJCKU U3BELLTAJU
3A 2025. roanHyY



CAOPXAJ

M3BELUTAJ HE3ABUACHOI' PEBU3OPA

®UHAHCUJCKU U3BELLUTAJU
BunaHc cTara
BbunaHc ycnexa
M3BewwTaj 0 octanom pesynrarty

M3BeLuTaj 0 TOKOBMMA rOTOBUHE
M3BewTaj 0 npomeHama Ha kanuTany
HanomeHe y3 pnHaHcujcke nsseluTaje

nPuvnor: roguilbn N3BELLTAJ O NMOCITIOBARY



MK® g.0.0., beorpaa

M3BELUTAJ HESABUCHOI PEBU3OPA

CKYNWTWUHU AKLUMOHAPA U OUPEKTOPY OPYWTBA ,,HYPO CANAJ“ A.[l.,, BEOIPAL

Muwrsere ca pe3epBom

N3Bpwmnm cmo peBu3njy NpuUnoxeHnx uHaHcmjcknx usBewrTtaja apywTtsa ,bYPO CANAJY A0,
Beorpag, (y marsem TekcTy: [pywTBO), KOju 00yxBaTajy OunaHc ctawa Ha gaH 31. geuembpa 2025.
rogvHe v ogrosapajyhu 6unaHc ycnexa, n3seLutaj 0 ocTanom pesynTaTy, M3BeLUTaj O TOKOBMMa rOTOBUHE,
n3BeLwwTaj O NMpoMeHama Ha KanuTany 3a roOAuHy 3aBplleHy Ha Taj AaH, Kao W nperneq 3HavajHux
payvyyHOBOACTBEHMX NOMNUTMKA caapkaHuM y HanomeHama y3 ouHaHCcuKjcke usseLuTaje.

Mo Hawem MuLwIbery, OCMM 3a edoekTe NuTarwa usHeTnx y nacycy OcHoga 3a MUlLIbeH-e ca Pe3epeom,
NPUNOXeHN (UHAHCUjCKM M3BeLLTaju OBjeKTUBHO W WUCTMHWUTO, MO CBUM MaTepujarnHo 3HavajHUM
acnektTuma, npukasyjy dmHaHcujcky nosvumnjy OpywTsa Ha gaH 31. geuembpa 2025. roanHe, pesyntaTe
H-EroBOI MOCMoOBaka W TOKOBE FOTOBMHE 3a FOAMHY 3aBpLUeHy Ha Taj AaH, y cknagy ca 3akoHOM o
payyHOBOACTBY M payyHOBOACTBEHMM nponucuma Baxkehum y Penybnuum Cpbujw.

OCHOBa 3a MULLILEH:E Ca Pe3epBOM

e [lpywTBO je Ha gaH 31. geuembap 2025. rognHe uckasano BpedHOCT rpafeBuHckux objekaTta no
peBanopusoBaHom u3Hocy og PCHO 138,805 xurbaga, Kao M WMHBECTULMOHE HEKPETHUHE Yy
peBanopusoBaHom nsHocy og PCL 176,263 xurbage, a Ha OCHOBY NMpoLieHe BPe4HOCTM U3BPLLEHE Ha
AaH 31. peuembpa 2017. rogMHe of CTpaHe He3aBMCHOT MpoueHuTerba. Ha ocHOBY pacnonoxuse
OOKYMeHTauuje U CnpoBedeHMX npoueaypa yTBpAWIM CMO [a HaBedeHa MpoueHa He cagpXu cBe
obaBes3He enemeHTe kako To 3axTeBa MPC 16 — HekpemHuHe, nocmpojersa u onpema u MPC 40 —
NHeecmuyuoHe HeKpemHuHe.

Takohe, [pylwTBO HWje M3BpLIMO cBa noTpebHa obenogamwuBara y Be3n ca NpoLeHeHoM dep
BpedHOCTN rope HaBefeHe UMOBWMHe Yy ckragy ca 3axteBuma MCOU 13 — Odmepasar-e hep
gpedHocmu. CXoOQHO HaBe4eHOM, HACMO Brno y MoryRHOCTK fa NpoLeHMMO edekTe Koje OBa NuTama
MOTy MMaTW Ha 1cKa3aHy BPe4HOCT NOYETHUX CTaka brnaHcHuX no3numvja HekpemHuHa, nocmpojera
u oripemMe, peBanopmM3aLNOHMX PE3EPBM U Ca HMMa NOBE3aHMM OAJIOKEHMX Mopecknx obasesa y
duHaHcmjckum nsseLlTajuma 3a 2025. roguHy.

Y duHaHcujckum msBewTajuma 3a 2025. roguHy, OpyluTBO je mckasano nosuvuunjy lNocmpojera u
oripema ykyrnHe HeToO cajalluwe BpeaHocTu y nsHocy of PCL 34 xurbage, koja ce cacTtoje of 649
CTaBKM MOTMNYHO aMoOpTM30OBaHe ornpeme uYuja HabaBHa BpegHocT u3Hocu PCL 26,245 xurbapga.
OpywTBo 6u Tpebano, y cknagy ca 3axreBuma MPC 16 — HekpemHuHe, nocmpojersa u ornpema u
MC®U 13 — Odmepasar-e hep 8pedHOCMU, [a Ha JaTym OunaHca cTawa NpencnuTa KOpUCHU BEK
ynoTtpebe cpencrtaBa Koja Cy y NOTMYHOCTU aMOpTU30BaHa, a U Jarbe cy y ynotpedu n ga ms3spLum
oaroeapajyha ycknahuvBarba KHhUroBOACTBEHE BPEAHOCTM Ca peanHoM TPXUMLIHOM BpeaHowhy.

Wwmajyhn y BUAy Oa je nocnegra npoueHa BpegHOCTU HEMOKPETHOCTM nsspLueHa y 2017. roamHn n ga
Ce [JeO0 HernoKpeTHOCT usfaje y 3akyrn, a ja npunnkoM cactaBrbakba (PUHAHCK]CKUX U3BELTaja 3a
2025. roavHy Huje ypaheHa HoBa, Y TOKY BpLUeHa PeBM3nje HUICMO MOIMK Aa KBaHTUUKYjeMO edhekTe
Koje oBa nuTakwa Mory uMaTun Ha npeaMeTHe ddMHaHCKjCke n3BeLuTaje.

TL| Crapu Mepkatop | Manmupa Torbatuja 5/111 | 1070 Hosw Beorpag | Peny6rvka Cpbuja | Ten/®ax: +381 11 30 18 445
www.pkf.rs | MB 08752524 | TMWB 102397694 | t.p. 105-0000002884525-18 AUIK Barka | wudpa genatHoctn 6920

MK® p.0.0., Beorpag je unaxd PKF Global, mpexe dpupmun unanuua PKF International Limited, oa kojux je cBaka 3ace6HO 1 He3aBWCHO NpaBHO NULE, 1 He NpuxeaTa BuUno kakey
O[roBOPHOCT MK o6aBe3e NpovcTekre AeNnoBakbeM Unu HeAenoBameM MojeAMHaYHUX YnaHuLa unm KopecrnoAeHTCKUX (PupMu.

PKF d.o.o., Beograd is a member of PKF global, the network of member firms of PKF International Limited, each of which is a separate and independent legal entity and does not

accept any responsibility or liability for the actions or inactions of any individual member or correspondent firm(s).



U3BELUTAJ HESABUCHOI' PEBU3OPA (HACTABAK)

OcHoBa 3a MmuwIbere ca pesepBom (HactaBak)

e [lpywTtBo je Ha gaH 31. geuembpa 2025. roguHe uckasano nos3vuujy lompaxugeara rno ocHosy
npodaje y nsHocy og PCL 11,478 xurbaga, [yzopoyHe ¢huHaHcujcke nnacmaHe y usHocy og PCL
1,180 xurbapa, KpamkopouHe cpuHaHcujcke rinacmaHe y wu3Hocy og PCL 4,920 xwrbapa, Lame
aesaHce y nsHocy og PC[1 3,561 xurbagy n Ocmana mekyha nompaxusara y nsHocy og PC[ 1,232
xurbage. [pywTBO MpPUMMKOM cacTaBibatba (UHAHCKUjCKMX u3BelwlTaja 3a 2025. roguHy Huje
noctynuna y cknagy ca 3axtesuma MCOU 9 — QuHaHCUjCKU UHCMpPYMeHMU KOju Hanaxe fa ce
M3BPLUM NPOLIEHa OYEKNBAHOT KpeauTHor rybuTka, peanHocTu Hannate 1 obesBpefene cpeactasa no
TOM OCHOBY. Y TOKy obarbawa peBu3vje M Ha 0a3u gobujeHnx uHdopmauunja, HACMO Ounm y
MOryhHOCTM da npoueHUMO yTuLaj OBOr OAcCTynawa Ha hMHaHCKjCKe U3BelUTaje Koju cy npeamer
pesusnje.

[pywTBO je npunukom cactaBrbamwa hrHaHcujcknx naeewwTaja 3a 2025. roguHy nckasano Obasese o
OCHOB8Y MPUMIBbEHUX agaHca y yKynHoMm uaHocy op PC[ 34,264 xurbage. Ha ocHoBy pacnonoxuse
OOKyMeHTaumje 1 CnpoBeAeHVX npoueaypa yTBpAMIM CMO Aa Ce Of rope NOMEHYTWX aBaHca, N3HOC o4
PC[L 33,334 xurbage, 0OAHOCK Ha aBaHCe Koju aatupajy us paHujux rogmHa. Op ctpaHe PykoBoacTtea
HUCMO J0BUNM afeksaTHy MHMOPMaUMjy 3alTo Cy NPUMIbEHW aBaHCK W Jarbe y eBuaeHumju, ay
npouecy MefycobHux ycarnawaBarwa obaBesa 1 NoTpaxuBara, o4, CTpaHe noBepuoLa HACMO Jobunu
OAroBOp Ha He3aBUCHY KoHdUupMmauvjy. Ha 6asu ceera rope HaBegeHor, HUCMO 6unn y moryhHocTn ga
Ce yBepuMo y BEpOAOCTOJHOCT uckasaHe obasese 3a NpMMIbeHe aBaHCe, HUTU Aa NPOLIEHUMO YTULAj
OBOr NUTaka Ha PUHaHCKUjCKe M3BeLLTaje KOoju cy NpeaMeT peBusuje.

PeBunanjy cMo n3spwmnu y cknagy ca 3akoHOM O peBM3UjU U CTaHOApAMMa PEBU3Mje NPUMEHIBUBUM Y
Peny6nuum Cpbunju. Hawe oaroBopHOCTU cy AeTarbHuje onucaHe y nacycy Odzo8opHocm pesusopa 'y
HacTaBKy OBOr u3seluTaja. HesaBncHM y ogHocy Ha [pywTBO y CKNnagy ca eTUYKMM 3axTeBUMa Koju cy
peneBaHTHU 3a Hally peBusnjy omHaHcujcknx nseewTaja y Penyonuvum Cpbuju, n ncnyHunmn cmo Hawle
Apyre eTnyke OAroBOPHOCTYM Y CKnaay ca oBUM 3axTeBmMa. CMaTpamMo Aa Cy peBU3NjCKM JOKa3N Koje CMO
NPUKYNUNy 4OBOMbHM M agekBaTHU Aa obe3bene OCHOBY 3a U3paxaBahe Haller MULLIbehsa.

Kl'by‘-lHa peBn30opCKa nuTamba

KrbyuHa peBun3opcka nutamwa Cy NuTama Koja cy, po Hawem npodecroHanHom npocyhusamny, 6una og
HajBeher 3Hauvaja y peBun3unju bmHaHcujcknx naeellTaja 3a Tekyhu nepuog. OBa nuTarwa cy pasmaTtpaHa
Y KOHTEKCTY peBusnje (MPUHaHCUjCKUX n3BeLUTaja y LenvHn 1y hopMrparby Haller MULLIIbeHa O HhrMa, 1
HUCMO W3HENW WU3[BOJEHO MULLIbEHE O OBUM MUTakMMa. Y TOM KOHTEKCTY, 3a MUTawe Yy HacTaBky,
OMUCaHO je Kako ce Halla peBusnja 6aBuna TUM NUTaHEM.

Wcnynunu cmo obaBese onucaHe y peny "OO0zo80pHocm pesu3opa 3a pesudujy (OUHaHCUJCKUX
usgewmaja”, ykibyyyjyhn 1 nosesaHa nutawa. Y cknagy ¢ TUM, Halla peBusmja yKkrbydyje cnpoBohene
npoueaypa An3ajHupaHnx Aa OAroBOpe Ha Hally NPoLEeHy pu3nka of MaTepujanHo 3Ha4ajHNX NOrpeLLHUX
nuckasa y uHaHCUjCKMM wu3BelTajuma. Pesyntatv Hawux peBU3OPCKUX npoueaypa, YKbydyjyhu
npoueaype crnpoBedeHe 3a KIby4YHO PEBM3OPCKO NUTake OMUCaHO Y HacTaBKy, Aajy OCHOBY 3a
n3paxkaBak-e Haller MUCIbeHa O NPUMOXKEHUM (DUHAHCK]CKUM U3BECTajuma.
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U3BELLUTAJ HESABUCHOI' PEBU3OPA (HACTABAK)

KrbyuHa peBusopcka nutamwa (HactaBak)

Krby4yHo nutame peBusunje

MpusHaBawe npuxopa

Oprosapajyha peBu3opcka npoueaypa

Y 2025. rognHn [OpyLluTBO je ocTBapmio nocrioBHM
npuxop y nsHocy og PC[l 73,831 xurbagy.

Mpuxoan cy martepujanHO 3HadajHa kaTeropuja
Koja je noanoxHa 3HayajHOM UHXEPEHTHOM PU3UKY
M jedaH je o4 rnaBHUX WHAMKATOpa KOjuM ce
ouewyje YyCMewHOCT nocroBakwa  OpyLTBa.
MocTojun pu3KK ga cy NpMxogu UckasaHu y BULLIEM
M3HOCY Of OHOr Koje je [JpyLTBO OCTBapuUIio.

MehyHapoaHu cTaHgapa hrHaHcujckor
n3eewwTaBarwa - MC®U 15 puxod o0 yeoeopa ca
Kynyuma HaBoaM Aa ce npuxo npusHaje kaja je
BepoBaTHO Aa he Oyayhe ekoHOMCKeE KOpUCTU
nputuuaty y [lpylwuTBo 1 kaja ce Ta HakHaga Moxe
noy3aaHo U3MepuTu.

Y cknagy ca Tim, JpywTBo npu3Haje npuxog kaga
Ce M3HOC npuxoda MOXe Moy3daHO U3MepUTy,
Kaga je BepoBaTHo aa he y 6yayhHoctn dpywiteo
MMaTh eKOHOMCKE KOPUCTM U Kafda CYy MCNyHEHU
nocebHM KpuTepuMjymMn 3a CBaKy Of, aKTMBHOCTU
OpywTBa, Te kaga cy npoussoan n poba u ceu
pU3nLM NOBE3aHN Ca HOM MPEHETU Ha Kynua.

Mpuxoan oa npopaje npousBoga, ycnyre u pobe
npu3Hajy ce Ha Temerby YroBOpeHMX LeHa
yMam€eHVX 3a YroBOPEHO MNOMycTe W rnopes Ha
Aoaarty BpeaHocT.

(lMoanedamu  HariomeHe 3.1, 5. u
uHaHcujcke uzsewmaje)

6. y3

Ypagunu cCmMO aHanu3y gda Inn je pyKOBOACTBO
OpywtBa apekBaTHO nNpu3HaBano npuxoge u
npumenHunno 3axrese MCOW 15 —, Mpuxoan®.

Hawe pesu3opcke npoueaype cy Ykrbyyusane
TecTMpawe KOHTpona W jApyre npoueaype
peBu3uje, ykbyuyjyhu:

- [MpoueHy okpyxewa WT cuctema y Beaun ca
dakTypucareM ycrnyra u OaMepaBareM
NpuXxoAa, Kao 1 ApYyrnx peneBaHTHUX cuctema
Koju nogpasajy oaMepaBarke Npuxoaa;

- OueHnnn cmMO payvyHOBOACTBEHE MOMUTUKE
Koje ce ofHoce Ha Npu3HaBake NpPUXoaa;

- Tectupanu cMO WHTEpHe KOHTpone Koje je
[pyLwTBO YyCNocTaBumno;

- [poBepy cuctema dhakTypucawa U Mepena
NpVXo4a OO YHOCA Y FMaBHY KHUTY;

- [NpoBepy nojeamHavyHnx akTypa Kynumuma (Ha
6a3n peBM3OPCKOr Y30pKOBah-a), MOTBPAMIM
HMXOBY  ycarfnaweHocT ca  yroBopuma,
OOrOBOPEHUM  LieHama, OTnpemMHuuama u
NpU3HaTMM M3HOCOM MpMX0o4a W W3BPLUMIIK
CMO aHanuTuyke mnpouedype Ha mnpusHaTe
NPMXoAe 1 TPOLLKOBE NpoAaTuX NpomnsBoaa.

Ha 6a3u cnposefeHux peBM3OPCKMX Npoueaypa,
HUCMO WOEHTUAUKOBANM 3HavajHe Hanase y
O[HOCY Ha Ta4yHOCT eBWAEHTMpPaHMX Mpuxoda 3a
roovHy koja ce 3aBpwwuna 31. geuembpa 2025.
roguHe.

YBepunn cMo ce ga cy CUCTEMU N NPOLECH Koje je
yCrNoCTaBWUmo pPyKoBOACTBO, Kao M MNpoOLeHe W
MpeTnocTaBke Koje Cy HanpaBIibeHe [OBOSBHO
OOKYMEHTOBaHe MW MOTKpenrbeHe, fa Ou ce
ocurypana npasunHa npumeHa MCoU 15.

Ckpemamse naxH-e

o [Ipema eBupgeHuunju HapogHe BbaHke Cpbuje, OpywTBo je o AaTtyma obasrbarwa pesusmnje y
Peructpy meHunua HapogHe banke Cpbuje eBngeHTupano ykynHo 140 meHuua.

Hawe muwrbere HI/Ije MO,D,I/I(bVIKOBaHO y norneny oBor nnTaka.
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U3BELLUTAJ HESABUCHOI' PEBU3OPA (HACTABAK)

OcTane uHdgopmauuje cagpkaHe y roavilikem U3BeLUTajy 0 nocrnoBaky [OpywTBa

OcTtane nHdopmMaumje ce ogHOCe Ha MHpopMaLmje cagpKaHe y rogullbeM M3BELLTajy O NOCMOoBaky, anm
He yKIby4yje bmHaHCKujCcKe U3BeLlTaje U U3BeLUTaj peem3opa o humMa. PykoBoacTeo [pyLuTea je o4roBopHO
3a npunpemy octanux nHdopmaumja y cknagy ca nponvcuma Peny6nuvke Cpbuje.

Halue muwwirberse o mHaHCHjckM n3BeLuTajuma He 0byxBaTa ocrane uHdopmauuje. Y Be3u ca peBusmjom
PUHAHCUjCKMX U3BELUTaja, Halla o4roBOPHOCT je Aa NpoynTamMo octane uHgopmaumje 1 Tume pasmoTpumMo
Ja nuv cy octane nHdopmMauuje yckrnaheHe y CBMM MaTepujaniHo 3Ha4ajHUM acnekTuma ca (oUHaAHCUjCKUM
n3BeLlTajuma ca HallMM ca3Hawnma CTEYEHNM Y TOKY peBU3nje Unv ce Ha ApYyrM HaunH YMHe MaTepujanHo
MOrpeLLHUM.

Mopep Tora, n3BpLUIMAM CMO NPOLEHY Aa N Cy ocTare UHdopMaumje npunpemMreHe, y CBUM MaTtepujasiHo
3Ha4yajHUM acnektTuma, y ckragy ca 3akoHom o padvyHoBoacTBy Penybnuke Cpbuje, nocebHo ga nu cy
ocTane nHdopmavmje y popmanHoMm cMUCTY Y CKINaZy ca 3axTeBuMma 1 NocTynumuma 3a npunpemMy octanmx
uHdpopmaumja 3akoHa O PpayvyHOBOACTBY Y KOHTEKCTY MaTepujarnHOCTM, OOHOCHO Aa nn 6m Heko
HenoLwIToBake OBMX 3axTeBa O6u Morno ytuuatv Ha npocyfuBawa [OHETA Ha OCHOBY OBMX OCTanmx
WUHopmaumja.

Camo Ha OCHOBY CMpoOBeAEeHMX Mpoueaypa, Y Mepu Yy KOjoj cMO y MOryhHOCTM Aa WX OLEHUMO,
usBewTaBaMo fa ocTtane wHdopMauuje Koje Onucyjy YukEeHMLE Koje cy Takofhe npukasaHe Yy
PUHaHCHjCKUM Un3BelTajuMa Cy, OCMM MO nuTawuma m3HeTum y nacycy OCHOBa 3a MulIbeHe ca
pe3epBOM Yy CBMM MaTepujariHo 3Ha4yajHUM acnekTuma, y Cknagy ca (OUHAHCWUCKUM M3BeLUTajuMa u
npunpemMrbeHe y ckrnagy ca 3axteBuma 3akoHa 0 pavyHoBoacTBy Penybnvke Cpbuije.

lMopen ToOra, ako Ha OCHOBY paja Koju cMO 0baBuNK, 3aKIby4MMO Aa MOCTOjU MaTepujanHo 3HavajHo
MOrpeLLHo MCKasnBake OCTanMx MHgopMauuja, O4 Hac ce 3axTeBa Aa Ty YMHEHULY CaonwTMMO Y
nssewwTajy. 3akrbyumnm cMo ga je Moguwkun n3BewTaj 0 NOocroBaky, U3 pasfora onMcaHux y ogerbKy
OcHoBa 3a MULLIbEHE Ca Pe3epPBOM, MaTepujanHo NOrpeLLHo NCKa3aH Nno TOM NUTaky M3HOCa UIn ApyrnxX
cTaBkn y [ogvwweM m3BellTajy O MOCNoBakwy Koje Cy nog yTuuajeM rope OnmcaHor OACTynawa of
payyHOBOACTBEHMX nponuca Baxxehux y Penybnuum Cpbuju.

O,D,FOBOpHOCT pykoBoACTBa U nmua oBnawheHux 3a ynpaBibawbe 3a (*WIHaHCVIjCKe M3BeI.IJTaje

PyKoBOACTBO je OAroBOPHO 3a cacTaBibake U UCTUHUTO MpUKa3uBake OBMX (PMHAHCUJCKUX M3BeLUTaja Y
Cknagy ca 3akOHOM O pavyHOBOACTBY U padyHOBOACTBEHUM nponucuma Baxehum y Penybnmum Cpbuiju,
Kao 1 3a OHe UHTepHe KOHTPOse Koje PYKOBOACTBO OApeaAM Kao HeonxogHe 3a npunpemy UHAHCKCKMX
n3BeLUTaja Koju He cagpke MmaTepujanHo 3HavajHe norpeLlHe uckase, HacTane ycrnea KpuMuHanHe pagwe
WIN TpeLLKe.

Mpu cactaBrbaky UHAHCU]CKUX W3BELUTaja, PYKOBOACTBO je OArOBOPHO 3a MpPOLEHY CMNocobHOCTU
OpywTBa Aa HacTaBy NOCNOBakE Yy CKNagy ca Hayerlom CTanHOCTU, Kao 1 3a obenofgarvBara, YKOIMKO
je mpumeHMBO, NUTaka Koja Ce OOHOCEe Ha CTarHOCT MOCroBaka M MpPUMEHY Hadena CTanHOCTM
nocrnoBara Kao pavyyHOBOLCTBEHE OCHOBE, OCMM ako PYKOBOACTBO MraHupa ga nukengvpa OpywTso unm
na obycTaBu NocnoBake, UK y cryvajy HenocTojakba Apyre peanHe MoryhHOCTM OCMM HaBefeHe.

Jlvua osnawhena 3a ynpasrbate Cy O[roBOpHa 3a Hajrnegawe npowueca puHaHCHjcKor n3sellTaBama
Opywtea.
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U3BELUTAJ HESABUCHOI' PEBU3OPA (HACTABAK)

OproBopHOCT peBu3opa 3a peB13njy chmHaHCUjCKUX usBeLuTaja

Hawa je oaroBopHOCT Aa ce, Ha OCHOBY M3BpLLEHE peBu3suvje, y pasyMHOj Mepu yBepnmo ga (oUHaAHCUjCKU
n3BeLTajn y LennHn He cagpKe maTepujanHo 3HayajHe norpeluHe uckase, Hactane ycnen KpumuHanHe
pagH-€e Unn rpeLuke, Kao 1 3a Npunpemy peBr30opPCKOr n3BeLlTaja Koju he cagpkaTu Hale MULLITbEHsE.

YBepaBane y pasyMHOj Mepu npeAcTaBiba BUCOK HUBO yBepaBaka, anv Huje rapaHumja ga he pesusuja
usBplUeHa y cknagy ca MefyHapodHuMm cTaHgapavMa peBusmnje yYBeK OTKPUTU maTepujanHo 3HadajHe
norpeLlHe Mckase ako TakBW McKasu noctoje. orpeliHn uckasum Mory ga HacTaHy ycreq KpuMuHarnHe
pagke WM rpeluke u cmaTtpajy ce MaTepujarnHo 3HayajHUM ako je pasyMHO oyekuBaTu da he oHw,
nojeauHavyHo wnn 306MpHO, yTMLATM Ha EKOHOMCKE OfJflyKe KOPUCHMKa [OHeTe Ha OCHOBY OBMX
doMHaHCKjCKNX n3BeLUTaja.

Kao cactaBHM peo peBusuje y cknagy ca MehyHapogHuMm cTangapauma pesusvje, NpuMersyjeMo
npocecnoHanHo npocyhumBare 1 ogpxxaBamo npocecnoHanHu ckenTuumnsam TokoM pesusumje. Takohe:

e Bpwumo vageHTMdMKaUMjy 1 NpoLEeHy pu3nka o4 MaTepujariHo 3Ha4yajHUX MOrpeLlHuX uckasa y
hMHaHCKCKUM M3BELUTajMa, HacTanux ycnes KpUMrHanHe pagHe Unuv rpeluke, oCMuLLIbaBamMo
n obaBrbamMo peBuU3Mjcke NOCTYMKE KOju OAroBapajy MaeHTUGMKoOBaHMM pusnuuma, 1 npudasmmo
[OBOSbHO afiekBaTHUX PEBU3NJCKMX JOKa3a KOju Aajy OCHOBY 3a Halle Mulibewe. Pusnk aa Hehe
OMTN MaeHTUUKOBAHM MaTepujaniHo 3Ha4ajHU MOrPeLLHN UCKa3W Koju Cy pesynTaT KpuMuHanHe
pagre je Behu Hero 3a norpeLlHe nckase HacTarne ycnes rpeluke, 3ato WTo KpUMUHanHa pagma
MOXe [a YKIbY4YMn U YApYyxuBare, pancnudukoBarwe, HaMmepHe NponycTe, NaxHo npeacraBibame
nnmn 3aobunaxere MHTEPHUX KOHTpoONa.

e CTnyeMo pasymeBare O OHVM MHTEPHMM KOHTpONaMa Koje Cy peneBaHTHe 3a peBu3ujy Y Uniby
OCMULLIbaBaka PEBU3NJCKUX MpoLedypa Koju Cy MPUKNagHW y A4aTUM OKOMHOCTMMA, anu He 'y
LWIbY U3paxasara MULLIbea 0 ePeKTUBHOCTY MHTEPHMX KOHTpona OdpyLwTea.

e BpWWMO OUEHY MPUMEHEHUX PadYyHOBOACTBEHUX MOMUTMKA M Y KOjOj Mepu Cy pasymHe
payYyHOBOACTBEHE MpoLieHe U NoBe3aHa oGenoaarbuBata Koje je M3BPLUMIIO PYKOBOACTBO.

e [loHOCMMO 3akibyyak O MNPUKIagHOCTU MPUMEHE Haverna CTanHOCTW Kao payvyyHOBOACTBEHE
OCHOBE 0fj CTpaHe PYKOBOACTBA W, Ha OCHOBY NPUKYNIbEHNX PEBU3UJCKMX AOKa3a, Aa v NocToju
MaTepujariHa HEM3BECHOCT y Be3n ca forahajyMa unu ycrioBMMa Koju Mory fja n3asoBy 3Ha4ajHy
CyMhby Y norneay cnocobHOCTVM eHTMTeTa Aa HacTaBu ca MNocrnoBakeM Y CKnagy ca Hayeriom
CTanHocTW. AKO 3aKiby4MMO Aa NOCTOjM MaTepujanHo 3HavajHa HEM3BECHOCT, AYXHU CMO Aa Y
CBOM M3BeLLTajy CKpEHEMO Nakky Ha NoBe3aHa obenogammBara y OUHAHCUCKUM M3BELLTajuMa
unu, ako Takea obernogarvBarkba HUCY afeKkBaTHa, Aa MOAMMMKYjeMO Halle Mullrbere. Hawm
3aKk/byyuM Ce 3aCHMBajy Ha PEeBU3WJCKMM [OKas3uma MpUKyMibeHuM OO AdaTyma u3BellTaja
pesusopa. Mehytum, 6yayhu gorahajy nnm ycnosu mory umatu 3a nocrneuuy ga eHtutet
npecTtaHe ga nocnyje y cknagy ca Hayernom CTanHoCTW.

e Bpwumo npoueHy YyKyrnHe npeseHTauuje, CTPyKType U cagpxaja (PUMHaHCUKjCKMX U3BeLTaja,
ykrbyuyjyhn v obenogamusama, U Aa N cy y MHaHCKCKMM M3BeLLTajMa npukasaHe OCHOBHe
TpaHcakuuje n gorahaju Ha TakaB Ha4uH fa ce nocturHe dgoep npeseHTauuja.

CaonwTaBamo nuuMma osnawheHMM 3a ynpaBribakwe, M3MeNy ocTarnor, nnaHupaHu obum n Bpeme
peBu3Mje 1 3HavajHe peBunsnjcke Hanase, ykibydyjyhu cBe 3HayajHe HeJocTaTke Yy UHTEPHUM KOHTponama
Koje CMO MAEeHTUUKOBANN TOKOM peBu3nje.

Takohe, AocTaBrbamo nuuMma oenalwnheHnM 3a ynpaerbake U3jaBy a CMo ycknaheHu ca peneBaHTHUM
eTVYKMM 3axTeBUMa Y Morneay He3aBMCHOCTM M ga hemo nx o6aBecTUTM O CBMM OJHOCMMA U OCTanum
nMTarbMma 3a Koja MOXe pasyMHO Ja ce MpeTnocTaBu [a YTUYY Ha Hally Hes3aBWCHOCT, U rae je
NPUMEHIbMBO, O MOBE3aHUM Mepama 3aliTuTe.
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NAPOMENE UZ FINANSIJSKE 1ZVESTAJE
31. decembar 2025.

8. TROSKOVI MATERIJALA

Trodkovi materijala se odnose na:

Troskovi moterijala za izrady

Trodkovi 0stalog matenjala

Tro3kovi goriva | energije

Trodkovi rezervnih detova

Trodkovi jednokratnog Otpisa alata i inventara

Ukupno

9. TROSKOVI ZARADA

Tro3hovi zarada se odnose na:

TroSkovi zarada i naknada zarada {bruto}

Troskovi poreza i doprinasa na zarade i naknade zarada na
terel posiodavea

Troskovi naknagda po ugovoru o delu

Troskovi naknada po autorskim ugovorina

TroSkovi naknada po ugovoru o priviemenim i povremenim
posiovima

Ostali li¢nt rashod: i naknade

Ukupno

10. TROSKOVI AMORTIZACIJE ! REZERVISANJA

Troskavi amortizacije se odnose na:

TroSkovi amortizacije

Ukupno

Buro Salaj a.d., Beograd

u RSD 000

2025, 2024.
5.134 5.666
5561 3.807
7.773 9.419
0 0
341 124
18.809 19.016
u RSD 000

2025, 2024,
17.442 14.261
2.485 2.138
373 374
0 198
20.300 16,971
u RSD 000

2025, 2024,
1.530 1.531
1.530 1.531







NAPOMENE UZ FINANSIJSKE 1IZVESTAJE
31. decembar 2025.godine

14, OSTALI PRIHOD!

Ostali prinodi se odngse na:

Ostali nepomenuh prihodi
DoUici od prodaje esnoviih sredstava

Prihodi od uskladivanja viednosti potrazivanja i kratkoroénih
{finansijskib prasmana

Ukupno

15. OSTALI RASHOD!

Ostali rashodi se odnese na:

Manjkovi
Osiali nepomenuti rashodi
Obezvredenje potrazivania i kratkoronih finansijskih plasmana

Ukupno

16. POREZ NA DOBIT

Osnovne komponente poreza na dobit su siedede:

Tekuti parez na dobit
Odlozeni poreski prihod/rashod periodo

Ukupno

Puro Salaj a.d., Beograd

u RSO GO0
2025, 2024,
3.380 542
98 0
0 0
3.478 542
v RSO 000
2025. 20248,
13 4
2113 733
0 0
2126 737
URSD 000
2025. 2024,
273 52
134 124
— .. 407 176







Puro Salaj a.d,, Beograd

NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVESTAJE
31, decembar 2025.godine

16.POREZ NA DOBIT (Nastavak)

Qdlaieni porez na dobit URSD 000
Bilanis uspeha Bilans stanja
2025, 2024, 2025, 2024,
Odloiena poreska sredstva / obavoze
Stanje na podelku godine . - {16,633) {16,509)
Privremena razlika izmedu
knjigaveustivene vrednost sredstava i {134) {124) {134) {124}

njihove poreske vrednosti

Stanje na kraju goding {134) (124) {16,767) {16,633}







Puro Salaj a.d., Beograd

NAPOMENE UZ FINANSIJSKE 1ZVESTAJE
31. decembar 2025.godine

17. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA {Nastavak)

Promene na poziciji nckrelnine, poslrojenja i oprema su prikazane u slededo) tabeli:

U RSO 000
Gradevinski Inveslticione

Zemliidie QObjekti Oprema nekretnineg Ukupno
Nabavna
vrednasl
Stanje 01.
januara 2025.9 23.822 150.876 27.595 176.263 383.557
Tekuéa
povecanja - - - - -
Tekuce otudenje - - {1.242) = (1.242}
31. decembra
2025. god 28,822 150,876 26353 176,263 382.314
Ispravka
viednosti
Stanje 0.
januara 2025 g - 10.562 27.540 - 36.570
Tekuta
amortzacija - 1.509 21 - 1.530
Ispravka
vrednosti
sadrkana u
otudenju - : {1.23% - (1.241
31. decembra
2025, god - 12.071 26.319 - 38.390
Neotpisana
vrednost
31. decembra
2025. god ....28822 . 138.80% o34 176,263 . __343.924

31. decembra
2024. god ... 28822 _ 140314 5% 176,263  __ 345454







NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVESTAJE
31. decembar 2025.godine

22, KRATKOROCNI FINANSIISK] PLASMANI

Kratkoroéni iinansijski plasmani se odnose na:

Kratkoroéni krediti i plasmani mati¢na i zavisna pravnalica
Kratkorocni krediti | 2zajmovi u zemlji

Deo dugorotmih lingnsijskih ptasmona koji dospeva do jedne
godine

Stanje na dan 31. decesmbra

23. GOTOVINSKI EKVIVALENT! | GOTOVINA

Gotovinski ekvivalenti | gotovina se odaose na;

Harlije od vrednosti-golovinski ekvivalenti
Tekudi {(poslovni} raduni
Blagajna

Stanje nadan 31. decemtira

24. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA

Aktivna vremenska razgranienja se odnose na:

Polrazivanja za nefakturisan prihod

PDV u prinlenim avansima

Stanje na dan 31, decembra

Puro Salaj a.d., Beograd

uRSD 000

2025, 2024,
1.024 1.024
3.896 530
4,920 1.554
u RSD 000

2025, 2024,
15 48
423 121
1 1
439 170
u RSD 000

2025. 2024,
133 133
107 .
240 133







NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVESTAJE
31, decembar 2025.godine

26. DUGOROCNE OBAVEZE

Dugoroéne obaveze se odnose na:

Dugorodni krediti i zajmavi u zemlj
Ostate dugoroéne obaveze

Stanje na dan 31. decembra

27. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE

Kratkorogne finansijske cbaveze se odnose na

Kratkorodni kredin  23jmovi U zemlji
Deo dugorodnih kredila i zajmava koji dospeva do jedne gadine
Ostale kratkoroéne finansijske chaveze

Stanje na dan 31. decentbra

28. PRIMLJENI AVANSI

(Obaveze za pimljene avanse se adnose na:

Prinvljeni avansi, depoziti i kaucije
Stanje na dan 31. decembra
29. OBAVEZE IZ POSLOVANJA

Obaveze prema dobavljodima se odnose na;

Dobavljati u zeml)i

Stanje na dan 31. dvcembra

Puro Salaj a.d., Beograd

u RSD 000

2025. 2024,
4974 4,936
0 0
4.974 4,936
u RSO 000

2025, 2024,
6.400 6.159
8.468 5.879
- 3
14.868 12.041
uRSD G0

2025, 2024,
34.264 33.620
34.264 31.620
u RSD 000

2025, 2024,
16.096 17.662
16.096 17.662











































Texyhn u MBECTIIMONN PANOBM

- Y voxy 2025. rOAMHE HIBEREHN Gy HEONXOAHW PRAOEU 1 BaanTawmia

= OKpeMeHe Y YNHONUUE, NOCTARMBEH NAMHHAT, OGHOB/LEH NAPKET Y KaHLILNBPH]aMD, 3aMEHLEHS PACRETE
* cannpaue pena dacane wa tepack y HeMarnnoj 28

- Texyhe oapwasame, CaHWPatLe AOTPAjaNUX BOROBOAHMX ULaH

- OKPEUEHN XOAHULM, YMHOHMUE W KaHuenapuje Y Pecanoxa)

- KpeuEe Kanuenapuja y Hemaunoj

- PEKOHCTPYKLMA FPCJHAX MHCTANAUMIR.

CEKTOP 3A KYNTYPY, YMETHOCT U YTOCTUTE/LCTEBO

CUEHA AKAIEMHWIE 28

TokoM ce3oHe 2024/2025. y Bennxdj canu Akazemuje 28 pRanwIoBaHM Cy KOMEPUMJANHM NPOrpaMn nyrem
33KYN3 TEPMUHA HAK NYTEM NPOUEHTA OR NPORATUX YNAHNLI.

5poj 33CTYN/beHuX roCTYjyhux npoayxumfa 1 CAMOCTanHMX Tpyna/ussolaua ¢ auauajHo noeehasa M3 rogune y
roamny, na cy 3actynimanm: ®asu npoayxunja, MP npoaykumja, MNP Hatawa Hixwoewh Wapenay, Yapywere Bugo™,
Yapyweise rpahaqa Bevepu cmexa®, Cuena ACM, Aflegretto, Yayweise Malpmorvap®, Jyro apr, BnabnaMew™,
Kynrypwa cuexa Beorpan u apyrw.

HacnoBK NO3CPALIMKX NPRACTABA HA cueHr Axanemije 268 noschank ¢y GPOj HIPAtba TOKOM CO0HE HB MECEUHOM
HUBOY,

Peannaoeanm y 2025, roamHu - yRynHO 20 HXCADBA:

Myluxo-weHtxn e

JKeHe y upBeHoM

MaruHa koMegnja

JKeHOm paIrosopu

Mpax

One cTBap

Huje cvewno, Xapko

Crpyssbax

Mocnearsa wanca

Opetmmn v {onn

pCl)

Beuepat CHo Camu

KaxBea TV je MeHa, TAKAB T™ je MuaoT
npepasatea I'yrn akagenuje

)3 caM fiete aeseneceTHx

Nyna kyha 6ankamcka

6e3 duntepa

Beunje noepene

Tpyja 2

Hosoroguuibh cneumjan Hewe Bpnynea

* 5 5 & ¢ 2 & & B 4 4 v 2 " ¢ B S 0






GHOCKOI AKAZIEMWIE 28

Y nepuogy of 01.01.2025. no 31.12.2025. roawwe, ¥y Buockony (Cuvema kadey) Axanemuje 28 nocturwytH Cy
cnenehi pesyntTarh;

Cimiema xate
- 6po) rnepanaua: 836
- 6poj npojexunja: 183
- Opoj Hacnoea: 34

¥ cknony Pohenaaonmue Axanemuje 28 y Cmiena kadey n Knyby onpxaeajy c& Guockonckk pohesganu. Ocum
Grockoncxix npojexunja y Cutema Kadey 00pasaHv Cy W creaehn nponpams:

Konpepaaumjcke pexde Likone jesvka . Bypo Canaj” 2.a.
Peposna 3acenalea cxynwune YO ,Bypo Canaj* a.a.
[nymavke BexGe apamcxor cryanja LOrnenand”

MNpuearke gmnaMcxe Npojexumje

Cryaenrcre pagonmue 1 sexGe Akaaemije yMerHocTh
CHUMBHC KOMEPUMIBNHKX PEKNIAMA H AENDBa cepuja/dunamosa

FANEPHIA AKALLEMUIE 28

¥ lanepujn Axagemuje 28 oCTeapeHe Cy Hexe 04 RPOrPaMCKNX K NBHOM oapeNhenvo nanoxbn:

Ceaoncre xonekTnese nanoxde (Mponehie, Neto, Jecen W 3uMa)
CaMoCTanHe wanowBe «wnanoea fiwosHor xnyba
Ocrane nanoxGe

Nozopuwrm polieHnann
MpeACrarbaILe Kibura

* ® & 9

KNYB AKARREMHMIE 28

PeioBaH NPMXOR CEKTOP3 33 YFOCTHTERCTBO OCTE3pNBaH je panom Knyba n Cergpuv 6apa Axanemuje 28, kao 1
PEANMIALIOM HEKONMKO KETEPUNIA Y HaWweM npocTopy. Cnasa dmpme "Fypo Canaj® ycnewno je peanusoeawa y
npocropy Fanepuje Axanemmje 28. Bawra KnyGa Axagemuje 28 nouend je ca panoM y anpuny, Rpe vera fe AeTanHo
ASIMHPHKOBIH YHYTPALILA 1 CNOMAUNSH NPOCTOP.
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(pyna je nocnonny 2025. FoAWHY 32BPWHNA €3 NOIWTMBHWUM (PUHAHCH]CKHM Pe3y/TTaTOoM

STRUKTURA PRIHODA,RASHODA | REZULTATA

POSLOVANJA

Pozicija

Poslovni prihodi

Prihcdi od finansiranja

Ostali prihodi

Prihodi aod uskladivanja vrednosti

Ukupan prihod (1 do 4)

Poslovni rashodi

Rashodi finansiranja

Ostali rashodi

Rashadi od uskladivanja vrednosti

Ukupni rashodi {6 do 9)

Finansijski rezultat iz posiovnih prihoda (1- 6)
Finansijski rezultat finansiranja (2- 7)

Finansijski rezultat iz redovnog poslovanja (11+12)
Finansijski rezultat iz ostalih prihoda (3- 8)
Finansijski rezultat Iz uskladivanja vrednosti (4 -9}
Ukupan finansijski rezultat pre odbitka poreza (S-10}

[znosi po godinama

Tekuia
2028
73,831

0
3,478
0
77,309
72,665
1,546
2,126
0
76,337
1,166
{1,546}
{380)
1,352
0

972

Prethodna
2024

73,245
0

542

0
73,787
67,883
4,408
737

0
73,028
5,362
{4,408)
954
{195)

0
759



BILANS STANJA

STALNA IMOVINA

Nematerijalna ulaganja

Nekretnine,postrojenja,oprema biolodka sredstva

Dugoroéni finansijsk ipiasmani
OBRTNA IMOVINA

Zalihe

Potrativanja po osnovu prodaje
Ostala kratkoroéna potralivanja
Kratkorofni finansljski plasmani
Gotovinski ekvivalenti | gotovina
Aktivna vremenska razgranitenja
ODLOZENA PORESKA SREDSTVA
UKUPNA AKTIVA

KAPITAL

Osnovni kapital

Rezerve

Pozitivne revalorizacione rezerve
Nerasporedeni dobitak
DUGOROCNA REZERVISANIA | OBAVEZE
Dugorotne cbaveze

KRATKOROCNA REZERVISANJA | KRATKOROCNE
OBAVEZE
Kratkoroéne finansijske obaveze

Obaveze iz posiovanja | primljeni avansi
Ostale kratkoroZne obaveze | PVR
ODLOZENE PORESKE OBAVEZE
UKUPNA PASIVA

2025 2024

345,104 346,634
0 0
343,924 345,545
1,180 1,180
22914 21,860
4,605 4,620
11,478 13,009
1,232 2,374
4,520 1,554
439 170
240 133
368,018 368,494
262,219 261,654
92,214 92,214
39,301 39,301
110,020 110,020
20,684 20,119
4,974 4,936
4,974 4,936
84,058 85,271
14,868 12,041
50,360 51,282
18,830 21,948
16,767 16,633
368,018 368,494









3. nQopMaLKie O YHATaHNMS ¥ LU 33UITHTE MHDOTHE Cpeanve

Y Qpywvey j& pedmHuCaHa NONHTMKE AWTUTE XKHBOTHE CPCAMME KPO3 CTAnHo yHanpehoe
POCADEHMX NPOLICES W IKTHBHOCTH KOJE €Y ¥ QYHWH ONWITEr UHTEPECa, W 1UXaBo cnposoheise Ha
OAPKNB W ADYWITASHO OArohopad Hauiw. O6aB/BAjY & NOCAOBM ¥ OXRAY €2 JAKOHCKMM PErYAATHRAMA
PenySnuxe Cpbuje 13 OBNACTH IAUTUTE MMBOTHE CPEAWHE % YNPABN:AtHE OTNAAOM, KOJW CE reHepuwe y
TOXY PEAOBHUX AKTHBHOCTH CaMOT Jpyitea,

CaMy OCHOBY NOCNOBSILA ¥ CXAAZY €2 3NUTHTOM XMBOTHE CPEAMHE VHHE OMYDAHE pPAasHE
CPEANHC M NPUPOOMOr OKDYXE!ba, NPARCILE W XOHTPOMMCMLE CEUX ACNCKATA XMAEOTHE CpemHe,
npesctunia 33raluBAL2 U CTBAPAHE YCNOBA 33 NpMMEHY HBJ00/BIX ACCTYNHIX TEXHONOMH]A,

Liwn ypeliueaisa 0B 0GRACTH MHBOTHE CPAAVHE j& YNPaBLAHHE OTRARGM H3 HAWIH KOjUM ce He
YIPOX3B2 APAB/LE 3ANOCACHUX, B CAMMM THM M MWBOTHE CpeamHe. Mpesemunjd HacTajama oTnans
Pa3sOjeM WMCTHjUX TEXHONOMUjA W PAUNOHINHUM KODHWLNECM NPUPOANWX GOraTcTasa, Kao #
OTIWIMHIHEN ONBCHOCTH O HETOBOr LITETHOT ACJCTBA, PAIBOj NOCTYNAKA 1 METONB 33 OANATALE OTNAAB
W PAIBHJAILE CBECTH KDA 3ANOCNEHUX O HEOMDAHOCTH AREKBATHOr YNPABILAILA OTIIAROM.

Apywreo je TouoM uene 2025.ropwHe NRARANO HAKHAAY 33 OUYBIHHE NBOTHE CPEAUHE Y UHOCY
KOjU je 33XOHCKI NPOMNCEN,

4, Can 3Ha4AjK goraljajn No JABPUIETIY NOCNOBHE FoaWKE
ApywiTeo Hije uMano aravuajHux porahaja saxon 31.12.2025.rogune
5. finaunpaun Gyayhu pasnoj

- Ynanpehewe v nobomniiatbe KBa/mTeTa nocTojehux npodmTabumimx NPOrpad

- U3pana Enabopata 33 HORR axpeauTaumie nporpama y Liewtpy 3a o6pasoeaive v LLikonu crpavix
jeama

= Mpowuperse RPOrpana Bevepibe CLISHE W PENEpTOAP feuuje cusne

- Wapana rnasHoj npojekte w aoGujame rpaliesuncke fodeone 33 Kaporpamby ofjekra y
Pecaeckoj 78

6. AKTHEHOCTI HCTPKMBAILA W PAEIBOja

YICTPaXMBAINE TPXILTA PAIW OCHHBAILA BHCOKOWKOACKE YCTAN0BE Y ODMaCTU MHXSHLEPCKUX M
CROHOMCKIX HIYKI,

MCTpaXMBaILE TPXWUITS Pafit OCHUBaILA NPBE YMETHWUKE FUMHAIUIE 1 33HATCKE 2KafeMuje.

Opransonsine CTPYVHYX THMOBS 33 HIPAdY enabiopata o ocHuearby v Bepuduxaumje Heaenene
TPy 06Pa308aHE YCTIHOBE,












MK® g.0.0., Beorpag ‘v PKF

NMOBEPJbUBO
Mucmo PykoBopcTBy 1 Komucuju 3a xaptuje oa BpeaHoctu Peny6nuke Cpbuje

HAupekmopy dpywmea ,, hypo Canaj“ a.d., beozpad
HemamaHa 28, beoepad

MowToBaHw,

M3BpLumnu cmo peBusmnjy rHaHCHjCKUX U3BELLTaja NpuBpeaHor ApylwTea , bypo Canaj“ A.[l., beorpag
Ha gaH 31. geuembpa 2025. rognHe koje YmHe bunaHc ctawa, bunaHc ycnexa, M3BelwwTaj o octanom
pesynTtaTy, M3BelwwTaj 0 npoMeHama Ha kanutany v /3BeLuTaj o TOKOBMMA roTOBUHE 3a roauHy Koja ce
3aBplUaBa Ha Taj AaH, Kao M nperneq 3HadajHux pavyyHOBOACTBEHMX MOMUTMKA U OCTanux HarnoMeHa.
Linre peBusmje je aa nspasmmo MuLLIbEHE Ha UHAHCKjCKe M3BeLLTaje. Takohe, y cknagy ca 3akoHOM
o TpxUWTy Kanutana (“Cnyx6eHun rmacHuk PC” 6p. 129/2021) unan 77. ay>xkHn cMmo ga Bam goctaBnmo
MULLIBbEHE O ,ePMKACHOCTN (DYHKLMOHUCaHa YHYTpaLUHe peBu3smje, CUCTEMA YrpaBibaka pusmumma
N CMCTEMY YHYTpaLUHbMX KOHTpONa®, Koje je cacTaBHM 40 OBOr NucMma.

PeBusnja cduHaHcujckmx m3BewTaja [pywTtBa obaBrbeHa je y cknagy ca 3akoHOM O pPeBU3MjU U
CTaHfapAvMa peBusvje npumeHrsusumM y Penybnvum Cpbuju. PeBusmja ykibydyje cnpoBohene
nocrtynaka npubaBrbakba PEBM3OPCKMX [OKa3a O M3HOCMMa u obernofawvBawima y (OUHAHCKjCKUM
n3seLlTajuma. M3bop noctynaka 3aBucy of peBm3opoBor npocyhueBama, ykibydyjyhu npoueHy pusmka
MaTepujarnHo 3Ha4ajHor MorpeLuHor mnckasa y UHaHCUjCKMM u3BellTajuma. [pu npoueHu pusnka,
y3MMaMo y 003Mp OHEe MHTEpHEe KOHTPOMe Koje Cy peneBaHTHe 3a mnpouec peanHor u objekTmBHOr
npeseHToBaba (pMHaHCKjCKMX n3BeLwTaja pywTBa, a y uniby OCMULLIbaBaka PEBU3OPCKMX MNOCTynaka
KOju Cy y Cknagy ca AaTvM OKOJTHOCTMMA, anuv He Y CBpXe M3paxkaBara MULLIbeHa 0 egheKmusHOCmuU
WHTEPHUX KOHTpona [dpywTea.

M3BelwTaj HesaBucHOr peBusopa m3gaT Ha gaH 29.anpuna 2026. roguHe, y geny OdzosopHocm
pesu3opa Kao W MNPEeTXO4HW naparpad onucyjy orpaHuMdera peBu3nje, Koja Hac cnpevaBajy na
CrpoBefeMOo CBe HeOMNxoOHe nmpouenype Kako 6u cMo MOeHTUdUKOBaNM CBe HeJocTaTke y CUCTEMY
WHTEPHUX KOHTPOMa M CUCTEMY YynpaBrbaka pusnuuma unm obnactvMa y KojuMa je HeomnxogHo
noborbwarwe, Beh caMo HedocTaTke Be3aHe 3a WMHTepHe KOHTpOne Of 3Hayaja 3a cacTaBibae
domHaHCcKjcknx nsseldTaja JpywTea.

Hanomuhiemo ga ce peBusuja, y cknagy ca MehyHapogHum ctaHgapauma pesusuvje, obasrba Ha 6a3u
TecTupakwa, na ¢ TMmMm y Be3n HaBedeHU Harnasnm He 3Ha4de da He nocmje apyre HenpasuiiHOCTU Yy
cucTemy.

Komucuja 3a pesu3sujy u uHmepHa peesu3suja

OpywTBO HUWje ucnowToBano oapenbdbe gedvHucaHe ynaHosuma 409 n 451 - 3akoHa 0 NpMBPELHUM
apywTeuma ("Cn. enacHuk PC", 6p. 36/2011, 99/2011, 83/2014 - Op. 3akoH, 5/2015, 44/2018, 95/2018,
91/2019 u 109/2021) n Hema obpas3oBaHy Komucujy 3a peBu3njy M Hema CTanHO aHraxoBaHor
oBnawheHor MHTEPHOT PEBU30PA, KOjU je 3anocrieH N0 OCHOBY YroBopa O pagy.

TL, Crapn Mepkatop | Manmupa Torbatuja 5111 | 1070 Hosu Beorpap | Peny6nuka Cpbuja | Ten/®ax: +381 11 30 18 445
www.pkf.rs | MB 08752524 | TWB 102397694 | T1.p. 105-0000002884525-18 AUK Barka | wudpa aenatHocTn 6920

MK® p.0.0., Beorpapa je unan PKF Global, mpexe dpupmu unanvua PKF International Limited, op kojux je cBaka 3ace6HO v HE3aBWMCHO NPaBHO NULE, U He npuxBaTa GuUno Kakey
0AroBOPHOCT unn obaBese NpoucTekre AeroBakeM Unu HelenoBakeM NnojeANHa4YHNX YnaHnLa Unmu KopecrnoaeHTCKNX pupmu.

PKF d.o.o., Beograd is a member of PKF global, the network of member firms of PKF International Limited, each of which is a separate and independent legal entity and does no
accept any responsibility or liability for the actions or inactions of any individual member or correspondent firm(s).




Mucmo PykoBoacTBy u Komucuju 3a xaptuje og BpegHoctu Penybnuke Cp6uje (HactaBak)

Cucmem udeHmugpukayuje u ynpaesbaha pusuyuma

OpywTtBo Hema dopManu3oBaH nNpouec 3a UaeHTUMKaumjy NOCIOBHUX puU3nKa, NPOLEHY HMXOBOT
3Ha4vaja 1 BepoBaTHONY HacTajaka, Kao M HauMH Ha Koje 6u [JpyliTBO OArOBOPUIIO Ha HacTane pusuke.
Nako Hema hopmann3oBaH NpoLec NPoLEeHE MOCMOBHMX PU3NKa, MEHALIMEHT NMPOLEHYje NepUOgNYHO
MOCINOBHE PU3UKE.

HepocTtatak cbopmanusoBaHux npouegypa npoueHe MOCIoBHUX puanka Hehe yTuuaTh Ha Hawy
KOHa4Hy OLEHy emEKTMBHOCTM MHTEPHUX KOHTpona, ¢ o63vpoM Ja v nopen Tora MeHalMeHT
HecbopmarnHo BpLUM yHKLMjy NpoLieHe pu3nKka 1 CNPOBOAM aKkLuje Ha hUXOBOM CMarMBaksy.

OueHa ed)ekmueHocmu YHympauwHUXx KOHmpoJsia

OpywTeo npumetsyje MNpaBUnHUK 0 pa4yHOBOACTBY M padyHOBOLCTBEHNM MOMUTUKaMa KOjU je YCBOjeH
paHnjuX rogmHa, WTOo HKUje y carnacHoCcTu ca 3akoHOM o padyHoBoAacTBY ("Cr. enacHuk PC", 6p. 73/2019
u 44/2021 - dp. 3aKOH).

OpywtBo noceayje MHHOPMALMOHN CUCTEM KOjU NPaBUIHO eBMAEHTMPA MHopMauumje Koje cy 3HavajHe
3a cacTaBibawe (UHaAHCUCKUX u3BellTaja U BOMewe MNOCNOBHUX Khoura. [pylTBO AENUMUYHO
CNpoBOAM Mepe 3a ovyBake 6e36eAHOCTM KibUroBoACTBEHOr codhTBEpA.

U3epwunu cMmo oueHy @yHKUUOHUCara rpouedypa UHMEpPHe KOHMPOsEe, Kao U KOHMPOJSIHUX
akmueHocmu Koje obaesba [pywmeo. Tom npusiukom, ocum y Oesy lNpasusiHuka o padyyHosodcmey u
payyHosodcmeeHUM Mosiumukama, HUCMo 3anasunu dodamHe rporycme u Hedocmamke y npuMeHu
ycrocmaesrbeHoe cucmema UHmMepHUX KOHmMpora.

lMozpewHU HemMamepujarHU ucKa3u, KOju HUCY ymuuaJsiu Ha MUulWlJbeH-e peesu3opa 3a 2025.
200UHy

KoHndbupmayuje
Hana3s

[o patyma nsgasarba peBM3OPCKOT U3BELUTaja HUCMO NPMMMUITM OArOBOPE Ha OTNPEMIbEHE 3axTeBe 3a
He3aBMCHOM NOTBPAOM canga Ha gaH 31. geuembpa 2025. roanHe, nyTeM KoHdMpMaLumja kako 6 cmo
Ce YBEpPUIKN y CTakbe:

noTpaxueaka Nno OCHOBY MpoAaje y yKynHoOM TecTupaHoM nsHocy og PCL 5,588 xurbaaa,
natun aBaHcu y nsHocy og PC 1,392 xurbage

obaBese 3a NpumrbeHe nosajmuue y nsHocy og PCL 1,104 xurbage

obaBe3a npema gobasrbadmma y nsHocy og PC[ 2,028 xurbaga u

npumIbeHn aBaHcu y usHocy og PCL 30,953 xurbage.

[penopyka

HApywmeo bu mpebasno da y cknady ca 3akom o padyHosoocmsy (,Cn. nacHuk PC* 6p.73/2019)
ycaanacu ceoja nompaxusarba U obasese ca KoMumeHmMuma.
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Mucmo PykosopacTBy n Komucuju 3a xaptuje on BpeaHoctu Peny6nuke Cp6uje (HacraBak)

3aepuwiHe HarloMeHe

HanomureMo Aa ce pesusuja, y cknagy ca MeflyHapoaHUM cTaHaapauma pesusije, obaerba Ha H6asu
TecTupara, Te C TUM y BE3W HaBeAEeHU Hanasn He 3Haye Ja He NOoCToje Apyre HenpaBUHOCTW Y
cuctemy.

OBO NMCMO NpeacTaBrba NoBeprbUBy UHGOPMaLM)y HamerweHy uckrbyunso Pykosogctsy [pylutsa u

Komucuju 3a xapTuje og BpeaHocTu. Hberosa penpoaykumja unu kopuiherse y Apyre cBpxe Moxe ce
BPLUMTM camo Ha 6asmn Halle NPeTXoAHe MUCMEHE carnacHoCTy.

3axeanHocm

Yenenu 61 CMO Aa UCKOPUCTUMO OBY NpUMuKy Aa ce 3axBanumo Bama n 3anocnenuma y [Opywtsy Ha
NOAPLLLIM 1 capadky KOjy CTE HaMm NpY>XUnu y Toky obaBrbara pesusmje.

YKONMKO cmaTpaTte 3a noTpeBHO farby AWCKYCWjy O cajpKajy OBOr mucma, Unu ykonuko cy Bam
HeonxoaHe 6uno kakee gpyre MHdopmaumje monumo Bac fa Hac KoHTakTupare.

Y Beorpagy, 29.anpun 2026. roanHe

&m&

C%, f -~ Metap Mpy6op
\\\%‘,’.’4‘ o~ OsnawheHnn pesnsop
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MK® g.0.0., Beorpaa “ PKF

AKUMOHAPUMA U ANPEKTOPY OPYLUTBA ,,HhYPO CANAJ“ A.Al., BEOIPAL

NnOTBPAOA O HEBABUCHOCTH

CarnacHo ogpepgama 3akoHa o peBusunju (“Cnyx6eHu rmacHuk PC” 6p. 73/2019) n 3akoHa o
TpxuwTy kanutana (“Cnyx6eHn rnacHuk PC” 6p. 129/2021) pajem cnepehy noTtBpay o
He3aBWCHOCTU akumoHapuma un pykosoacTsy , bYPO CAJIAJ A[., BEOIPAL (y oarbemMm TekcTy:
OpywTBO).

Kao Bogehu napTHep y peBuaunju pnuHaHcujckux naselwltaja [pywTea, 3a roauHy Koja ce 3aBpLuaBa
Ha gaH 31. geuembpa 2025. roguHe, noTephyjem nNo cBoMm HajborbeM 3Haky U yBeEpehwy, Aa Y
Tekyhoj roguHn v y gBe npeTxogHe MNOCMOBHE roguHe, Kao U 3a Bpeme obaBrbaka peBusuje,
cnepgehe:

- [ja cam He3aBuCTaH y oAHOCY Ha [IpywTBO;

- oa “MKo* g.o.o., beorpag Huje 6nucko noeesaHa ca [pyLITBOM;

- na “NMK®*“ g.o.0., beorpag Huje nocnoBHU napTHep OpywTBY;

- Aa “TK®* g.o.0., beorpag Hema OUMPEKTHO UNW MHOUPEKTHO BNAcCHUWTBO y [pywTBy;

- na “NK®“ g.o.o., beorpag Huje yroBoma cTpaHa y yroBOPHOM OAHOCY C NuuUeM Koje 6u
MOT0 HEraTMBHO YTULATM Ha HEroBY HEMPUCTPACHOCT Y HE3aBUCHOCT;

Beorpag, 29. anpun 2026. roguHe
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MK® g.o0.0., beorpan

$ PKF
AKLUMOHAPUMA N OUPEKTOPY OPYLWUTBA ,, HhYPO CAINAJ“ A.0., BEOIPAL

NOTBPAOA O KOHCYNTAHTCKUM YCITYTAMA

Kao anpexTtop “TIK®” g.0.0., beorpag notephyjem ga y roavHu y Kojoj je BpLUueHa peBuaunja pMHaHCKjCKMX
useewrTaja , bYPO CAJIAJ“ A.[., BEOIPAL, 3a 2025. roanHy, HUICMO MpY>Kanu KOHCYNTaHTCKe ycnyre
HaBeAeHOM MPWBPEAHOM OPYLUTBY, HATU Ca HMM NOBE3aHVWM NMLMMA, Kako ce TO 3axTeBa 3akOHOM O
TpXkMWTY kanutana (“Cnyx6enu rmacHuk PC” 6p. 129/2021), kao u lNpaBuiHMKOM O ycroBuMa 3a
obaBrberwe peBu3Mje (PUHAHCUjCKMX M3BeELLTaja jaBHMX gpywTaBa (“CnyxbeHn rnmacHuk PC” 6p.
114/2013, 92/2018, 158/2020 93/2022).

Beorpaga, 29. anpun 2026. roguHe

Ounpektop
IVa N Digitally signed
by Ivan
KOva CeYV Kovacevic 38259
Date: 2026.04.30

1€ 38259 13:00:27 +02'00

TL Crapu MepkaTop | Manmupa Toreatuja 5/111 | 11070 Hosu Beorpag | Peny6nuka Cpbuja Ten/®ax: +381 11 30 18 445
www.pkf.rs | MB 08752524 | MWB 102397694 | T.p. 105-0000002884525-18 AWK BaHka | wmndppa genatHoct 6920

PKF d.o.0., Beograd je ¢lan PKF Global, mreze firmi €lanica PKF International Limited, od kojih je svaka zasebno i nezavisno pravno lice, i ne prihvata bilo kakvu odgovornost
ili obaveze proistekle delovanjem ili nedelovanjem pojedinacnih ¢lanica ili korespodentskih firmi.

PKF d.o.0., Beograd is a member of PKF global, the network of member firms of PKF International Limited, each of which is a separate and independent legal entity and
does not accept any responsibility or liability for the actions or inactions of any individual member or correspondent firm(s).




		2026-04-30T13:00:27+0200
	Ivan Kovačević 38259




